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INTRODUCTION

En dare de mai 2005, dans un échantillon de trois
provinces, un enfant Indien inscric sur dix est pris
en charge, comparativement  un sur deux cents
chez les enfanes non aurochrones {Blacksrock,
Prakash, Loxley and Wien, 2005). Les dannées
nationales suggtrent qu'il y a rrois fois plus
denfants aurochrones pris en charge qu'il y en
avait loes de la période culminante des pensionnats
indiens {Blackarack, 2003) er les raux d'admission
en prorecrion pour les enfanes Indiens inserits onr
augmenté an taux alarmant de 71% sur une période
de six ans (McKenzie, 2002). La bonne nouvelle
est que la recherche effecruée récemment a idencihié
pourquoi tant denfants aurochrones sont pris
en charge er propose méme des soludons afin de
renverser cetre tendance. Les données de I'Erude
canadienne sur lincidence des signalements de
cas de violence er de négligence envers les enfanrs
indiquent que les cas dabus physique er sexuel
sur des enfants aurochtones ont moins rendance
A drre rapporeés aux autorieés de protecrion de
lenfance que ceux chez les non autochtones, mais
que les enfants autochrones onr deux fois plus
téndance & frre vicrimes de négligence (Trocme,
Knoke and Blacksrock, 2004; Trocme, Fallon,
MeLaurin er Shangreaux, 2005), Pour sarraquer
A la négligence, il faut fournir un conrinuum de
services mulridisciplinaires qui tienne compre du
niveau de risque auquel lenfant est exposé, de la
situarion familiale et des risques strucrurels rels que
la pauvreré er le logement inadéqua. Les chercheurs
ont largement identihé que le support i domicile
pour les enfanes victimes de négligence et leur
famille consttue l'un des éléments clés pour réduire
le nombre denfants autochrones pris en charge.
(McKenzie, 2002; Shangreaux, 2004; Blackstack er
Trocme, 2005).

L'Examen conjoint des politiques nationales sur
les Services 4 lenfance et & la famille des Premidres
Narions (ECPN), (MacDenald ¢r Ladd, 2000} a
permis de conhrmer que la formule de inancement
actuelle, soir la Direcrive 20-1 (ci-aprés appelée la
Directive), ne fournit pas le inancement suffisane
pour que les agences de services A lenfance erd
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la familles des Premitéres Nations (ASEEPN)
puissent liveer des services de protecrion de
lenfance sur réserve et qui soient adapeés A la
culrure er qui arreignent un niveau comparable
au niveau de services que regoivent les autres
Canadiens. De plus, 'ECPN a validé les rapporrs
fournis par les agences de services & lenfance ec
la famille des Premiéres Narions, qui souriennent
que Directive ne inance pas adéquatement les
interventions i domicile pour les enfants vicrimes
dabus er de négligence, mieux connus sous le
rerme de « mesures les moins perrurbarrices »,
Ces services sont requis par les lois staturaires
ahn d'octroyer aux enfants les meilleures chances
afin qu'ils puissent vivee dans un environnement
sécuritaire 3 la maison, Ces services ne sont
routefois pas financés par la Directive,

Lorsque les rravaux de I'Examen conjoine des
politiques natdonales sur les Services 3 lenfance er
i la famille des Premitres Nadlans, (MacDonald
et Ladd, 2000) ont &cé complérés, un comiré
direcreur national a éeé créé pour mertre en
auvre les recommandarions de 'ECPN, Le
comiré direcreur est co-présidé par [Assemblée
des Premibres Mations (APN) er le Ministére des
Affaires Indiennes er du Nord Canada (MATNC)
et sibgent A ce comité des représentants des régions
du MATNC et des agences de services 3 lenfance
er 3 la famille des Premitres Narions (ASEFPN).
En seprembre 2004, le comié direcreur national
amandaré la Sociéeé de sourien A lenfance er
A la famille des Premiéres Nations du Canada
{www.ncles.com) afin de compléter un projet
de recherche exhaustif qui a pour bur de fournir
des recommandarions en se basane sur des
données recueillics ahin daméliorer la formule de
financement des ASEFPHM.

Ce rapport présente les résultars finaux d'un projet
de recherche en trois phases qui a écé congu pour
alimenter lanalyse de rrois options de formules
de financement pour les services & lenfance et i Ja
famille des Premibres Narions. La premiére phase
du projer de recherche porrait sur lidencification
des questions de recherche qui devaient éere posées
ahin d'alimenter chacune des oprions. La deuxitme
phase portait sur la réponse & ces questions de re-
cherche erla phase 3 porrait sur le développement,
lea coiirs er les changements recommandés.

Les options proposées de formule de financement
issues de la premitre phase sont ;

1} Reconhigurer la Direcrive: reconfigurer la
formule de financement actuelle du MAINC afin
quelle refléte les recommandarions de I'Examen
conjoint des politiques narionales effecruée en juin
2000.

2) Le modéle provincial: Identifier les formules
de hnancement utilisées par chaque province et
appliquer respectivement la formule d'une province
aux agences de SEFPN qui font partie de la région.

3) Le modeéle des Premidres Narions: Une toure
nouvelle formule de financement et congue pour
rencontrer les besoins spéeifiques des agences de
services A lenfance er 4 la famille des Premidres
Marons au Canada.

Les questions des chercheurs idencihiées dans la
phase 1 ont éeé répondues en phase 2 du projer
de recherche, Les résultars de ces rravaux sont
decumentés dans le rapport Wen wde qui a éeé
compléré en aohr 2005, La rroisitme et dernidre
phase du prajer de recherche (phase 3) impliquair
de conduire un sondage parmi des agences de
services i lenfance et 3 la famille des Premitres
Nations (sauf en Ontario) ainsi qu'une analyse
économique pour développer des recommandarions
pour eréer une nouvelle formule de Anancement er
pour quantifier les cofirs,

Ce rapport présente le sommaire de la phase
3 era éeé préparé A lintendon du MAINC afin
dalimenrer le développement dun mémoire
au Cabiner ayant pour bur dialler chercher les
autorisarions nécessaires pour Mercee en ceuvre
les améliorarions recommandées A la farmule
de nancement des ASEFPN et qui ont été
approuvées par le comiré divecteur national.
Ce rapport débuse par les buts de la recherche,
IEquipe de recherche, la méthodologie et les limires
de la recherche avanr de présencer I'analyse des
données qui soutiennent que la reconfiguration
de la Direcrive 20-1 est loption recommandée
comparativernent aux aueres options de formule
de financement. Finalement, les recommandarions
pour reconhgurer la Direcrive 20-1 sonr décrites
avec preuves 3 lappui, les caleuls qui onr éeé
nécessaires afin den arriver i cerre conclusion




sont également fournis et enhin, les implications
hinanciéres de cerre aprion sonr incluses.

LEQUIPE DE RECHERCHE

Throughour the three phases of the research
project, a team of researchers with expertse in
a wide range of academic, policy and practice
disciplines were engaged. The principal
investigators for Phase 3 were:

Au cours de lexécurion des rrois phases du projer
de recherche, une équipe de chercheurs ayane de
lexpertise variée au niveau du développement de
politiques et de pratiques ont éeé embauchés. Les
chercheurs principaux pour la phase 3 éraient :

1. Dr. Fred Wien, Université Dalhousie, Ecole de

service social

2, Dr. John Loxley, Université du Maniroba,

Faculeé d¥économie

3. Dr. Nico Trocme, Université MeGill, Ecale de

service social

4, Cindy Blackstock, Sociéré de sourien i lenfance

et 3 la famille des Premitres Narions

5. Dr. Linda DeRiviere, Université du Maniroba,

Faculté déconomie

6. Tara Prakash, Université du Maniroba, Faculré

déconomie

Les chercheurs principaux ont écé assiseés par les
chercheurs suivanes ;

1. Valerie Lannon, Lannon and Associates,
Caolombie-Brirannique

2. Kathryn Irvine (candidare au Docrorat),
Alberta

3. Shelley Thomas Prokop, consultante,
Saskarchewan

4. Richard Dré La Ronde, assisrane dé recherche 3
la SSEFPNC, Maniraba

5. Melanie Vincent, Groupe de recherche et
d'interventions psychosociales en milieu
autochrane, Quebec

6. Judy Levi, coordonnarrice régionale,
MNouveau-Brunswick

7. Dr. Barbara Fallon, Universiry of Toroneo,
Faculeé de travail social

8. Bruce Maclaurin, Universiré de Calgary

9. Raina Loxley, érudiance, Manitoba

10, Rachel Levasseur, écudiante, Orrawa
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METHODOLOGIE

Dans la traisiéme phase, un instrument de mesure
national a éré développé pour les agences de services
i lenfance et a la famille des Premiéres Narions
au Canada (excluanr 'Onrario). Linstrumene de
mesure a urilisé les résulrars issus de la phase 2 et
a éré développé en consulradon avec les chercheurs
du projet et des informareurs/répondants.
Linserument de mesure de la troisiéme phase a été
congu A partir de cercains éléments de l'insrrument
de mesure de la phase 2 et I'accent a éeé mis sur
des thémes identifiés par les agences ou léquipe
de recherche ol davanrage d'informations étaient
nécessaires.

Les objectifs de certe rroisitme phase éraient |

1) Quantcifier les implicarions Ainanciéres de
l'inrroducrion de changements divers i la
formule de hnancement des ASEFPN et
identifier les besoins Ananciers qui doivent éere
comblés par le MATHC.,

2) Renforcer les preuves nécessaires pour
recommander des chingements i la formule de
financement.

De fagon plus spécilique, l'inserument de mesure
conrenait 13 secrions porrant sur les thimes
suivants :

« Démographie

- Eloignement

+ Systémes de gestion de l'information
= Gestion des dossiers

= Cofirs extraordinaires

« Frals juridiques

- Coties des immobilisarions

« Salaires er avanrages sociaux

+ Conflirs de compérences

» Normes, adapration culrurelle er évaluadon de
programme

« Mesures les moins perturbitrices et prévention

- Suivre les changements 4 la législation
provinciale

+ Conrriburions des agences

Le sondage érait composé de questions
quantitarives er qualitarives. Cerre approche a éré
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urilisée abin de sassurer que les ASEFPN afent
lopporrunité de décrire plus particuliérement leur
agence et les sicuations uniques qui les rouchent,
donnane ains! aux chercheurs lopportunité
danalyser I'information de fagon plus efficace.
Lorsque applicable, cerraines sections éraient
compaosées majoritairement de quesrions
qualiratives afin de jauger le besoin de services
spécihiques er les conséquences que ces services
impliquaient 3 ofi ils éralent offerts, Ce genre de
question a éeé uclisé davantage dans les sections
pormant sur les coflits exrraordinaires, les normes,
ladapearion culturelle et Iévaluarion de programme.
11 y avair aussi plusieurs quesrions qui portaient un
caractére plus quantiarif relles que : les questions
sur les salaires et les avantages sociaux, les cofirs

en immobilisations er les frais juridiques, ahn

de capturer les besoing financiers actuels et les
dépenses des agences de services & lenfance erd la
famille des Premiéres Narions.

Le sondage, dispenible dans les deux langues
officielles, a éxé envoyé dans 93 agences de services
A lenfance et la famille des Premiéres Nations
au Canada. Des chercheurs ont éeé embauchés
dans chaque province ahn dassister les agences
i complérer le sondage par téléphone ou par des
visires sur place si nécessaire. Les chercheurs ont
contacté chacune des agences dans la langue de
leur choix ahn de sassurer qu'elles avaient bien
recu le sondage, ils onr offert lewur assistance pour
complérer le sondage er on revu les sondages
compléeés ahin de Sassurer que le plus de questions
possibles aient éré répondues erils ont Analement
rerourné les sondages A la SSEFPNC. Le sondage
Erair aussi disponible en formar dlectronique viale
site Internee de la SSEFPNC et ce, en anglais er
en frangais. Laccessibilicé au sondage par Interner
a écé vérihée en urilisant divers programmes
informariques et systmes d'accés pendan la

période dadministration du sondage ahin de
sassurer que les agences urilisane différenes sysrémes
informatiques puissent y avoir accés. Les agences
qui ont participé au sondage nonr reu aucune
compensation financitre, Cependant, des lertres

de remerciement ont écé acheminées A rous les
répondants.

L. La méthodologie préconisée a permis de
complérer 35sondages, ce qui représente 36%
des ASEFPN. Ce taux est remarquable compre-
renu du cours laps de remps pour compléter le
sondage (un mois) et compre-du que le sondage
érair administeé pendane la période esrivale
lorsque plusieurs employés partent en vacances.
Lanalyse du taux de réponse au sondage indique
que léchantillon couvrair 36 agences, 32 575
enfanrs, 146 communautés er 28.6% millions en
cofits dopérarions.

2. Les résultars sont haurement représentarifs de
la région de IAdantique, trés représentarifs de
la Saskarchewan, du Québec er de la Colombie-
Britannique.

3. Les résultars sont moyennement représentanifs
du Maniroba et erés peu représentacif de
IAlberea.

4. Cependant, au niveau national (excluant
'Onrario), les résultats couvrent 38% des

ASEFPN, 31.4% de tous les enfants dgés de 04
18 ans et 28.7% du hnancemenr opérationnel,

5. Les résulears sont quelque peu sous-
veprésentadifs des agences et des communaurés
situdes en réglon éloignée en raison de la
surreprésentation de la région de IAtlanrique.

6. Pour les mémes morifs, les résultars sous-
représentent les agences de perire raille, soir
celles qui desservent mains de 250 enfanrs er
sous-représentent les agences qui ont plus de
200 enfanrs & desservir

7. Dans le bur dévaluer de facon plus systémarique
le niveau de représentarion de la population
rorale dans notre échantillon, un certain nombre
de rests graristiques one éeé elfectués,

On peur conclure que léchantillon du sondage
pour la phase 3 est représentanf de la démarche e
peut éere considéré fiable er valide.




Les résulrars du sondage sont rapportés sous
forme agrégée dans ce rapport ahn de respeceer
lanonymar des répondants,

CONSULTATIONS

En juiller 2004, les Chefs en assemblée lors
de IAssemblée générale annuelle de [Assemblée
des Premieres Narions ont adopté la résolution
#23 qui supporte la mise en ceuvre complére des
recommandations de la Révision de la polirique
national des services i I'enfance er A la famille,

Pendant ce processus de recherche, léquipe de
recherche a procédé & des consulrarions avec des
échanrillons nadionaux dagences de services 3
lenfance e d la famille des Premitres Nations &
chacun des stades de I recherche.

Phase un : entrevues avec cing agences de services
A lenfance ec A Ia famille des Premidres Nations
situdes en Nouvelle-Ecosse, au Maniraba, en
Saskarchewan, en Alberea er en Colombie-
Britannique.

Phase deux 1 études du cas de 12 agences
services A lenfance er d la famille des Premitres
MNarons situées au Nouveau-Brunswick, en
Nouvelle-Ecosse, au Québec, au Manitoba,

en Saskarchewan, en Alberea er en Colombie-
Britannique, en plus dentrevues effectuées sur
des projers spécifiques avee plus de 50 membres
du personnel ou contractuels eravaillane dans
des agences de services i lenfance er 4 la famille
des Premiéres Nations. Toutes les provinces ont
également &ed invirées A parriciper aux érudes de
cas de la phase deux, Des experts universitaires
ont été consultés pour le projet de prévention et
pour lanalyse des problémariques portant sur les
juridicrions.

Phase trois : un instrument de mesure national a
été envoyé A 93 agences de services & lenfance eca
la famille des Premiéres Narions au Canada er ce
sondage a été compléré par 35 de celles-ci.

De plus, le comité direcreur nadonal er [équipe
chargée de concevolr la formule de hnancement
ainsi que des représentanes de IAssemblée des
Premidres Nations et du MAINC ont éeé consuleés
sur la conception de la recherche, la méthodalogie
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et les résulrars au cours de chacune des phases du
programme de recherche.

Les résulrars de la phase deux onr aussi éeé
présentés aux Chefs de IAsgemblée des Premigres
Nartions qui ont pour mandat de défendre le dossier
de la protecrion et du bien-érre des enfants, aux
directeurs des ASEFPN du Traité no.7 et plusieurs
présentarions sont prévues avec les ASEFPN dans
les sernaines & venir. A ce jour, les résulrars de la
vecherche onr éé teds bien requs par les agences
de services A I'enfance er 4 Ia famille 3 cravers le
Canada.

LIMITES DE LA RECHERCHE

Ce rapport de recherche contient les meilleures
preuves qu'il a éeé possible de recueilliv er d'analyser
dans une période d'un an pour le projer, incluanr
les deux mois er demi de wravail pour complérer la
phase rrois.

Ce projer de recherche n'inclur pas 'Onrario {car
elle ese hnancée par une entente de Anancement
séparée), ne mer pas l'accent sur les codrs des
familles d'accueil er ne fair pas lanalyse de la
méthode de financement souple proposée. Le Dr.
Brad McKenzie (2002} a préparé un rapport sur
la formule souple de financement est les mises
en garde concernant cette approche, qui peut
avoir augmenté la flexibilité ou contenir certains
avantages, mais qui nest pas approprife pour toures
les agences de services 4 lenfance erd la famille des
Premibres Nadons (cest-d-dire, les agences de perire
raille, les nouvelles agences, les agences qui n'one
pas de données sur les frais encourus par le passé
qui pourraient gervir A faire des projections justes
pour le furur {qui peuvent servir A dérerminer un
monrant de base raisonnable pour le financement)).

De plus, notre recherche assume quaucune
coupure de fonds ne viendra affeceer le niveau
de financement actuel. 51 l'enveloppe budgéraire
acruelle devair éere réduire, une analyse déraillée
en partenariat avec les directeurs des agences de
services i lenfance er 4 la famille des Premiéres
Nations et des spécialistes en économérrie devea
Etre effecrude ahin de sassurer que les changements
proposés ne viennent pas éroder les résultars
avanragenx des recommandarions sur la formule de
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financement qui sont incluses dans ce rapport de
recherche.

ANALYSE DES TROIS

OPTIONS DE FORMULE
DE FINANCEMENT

Lun des principaux objectifs de la premiére phase
était d'identifier trois différentes approches ou
modéles pour financer les ASEFPN, des modéles
qui conviendraient aux particularités de plusieurs
agences qui desservent des tailles de population
différentes et qui sont localisées partout au pays.
Avec les études de cas qui ont été complétées dans
la premiére phase, trois options ont été identifiées.

(1) Reconfiguration de la Directive : reprendre
la Directive actuelle, avec un ajustement des
limites actuelles de la formule.

(2) Adaptation aux formules de financement
provinciales : adapter le financement des
agences des Premiéres Nations  la formule
utilisée par la province dans laquelle l'agence
des Premiéres Nations est située.

(3) Formule de financement des Premiéres
Nations ¢+ développer une toute nouvelle
formule en repartant A zéro, qui est adaptée
aux cultures et 2 [environnement et
circonstances dans les communautés des
Premiéres Nations.

La section suivante décrit comment la recherché
supporte nos recommandations pour reconfigurer
ou ajuster Ja Directive, tout en fournissant une base
pour le développement d'une formule des Premiéres
Nations dans le futur.

PREMIERE OPTION ¢

RECONFIGURATION DE
LA DIRECTIVE

Les problémes occasionnés par la formule de
financement actuelle ont été largement documentés
dans le rapport sur Ja Révision de la politique
nationale (MacDonald et Ladd, 2000). De plus,
la critique a subséquemment été réaffirmée dans
les études de cas entreprises dans la premiére et la
deuxiéme phase de notre recherche.

I existe peu de détails sur la fagon dont la
Directive a été développée a lorigine et sur le type
danalyse qui a permis sa conception. La Directive
na pas été systématiquement révisée jusqui ce que
le rapport de MacDonald et Ladd ne soit complété
en 2000 et jusqu’a ce projet de recherche actuel.
Au moment ot elle a été introduite, la Directive
représentait une amélioration comparativement
alapproche ad hoc du cas pas cas des agences
qui prévalait. Cependant, cette formule a eu t6t
fait de générer des faiblesses significatives. Ces
faiblesses étaient dues 2 une variété de causes
: 1) lincertitude sur ce quétait le rationnel de
départ de développement de la formule; 2) les
interprérations régionales de lignes directrices
parfois trés vagues; 3) le défaut de mettre en
ceuvre certains éléments de la formule tels que
lajustement annuel 4 l'inflation et 4) le défaur de la
politique de maintenir la cadence avec les avancées
dans les pratiques en travail social; 5) la politique
semblait ignorer certaines dépenses en protection
de lenfance ou ne les financait pas suffisamment,
telles que le défaut de la politique de financer des
interventions & domicile aux enfants victimes d'abus
et de négligence afin de les maintenir dans leur
environnement familial au lieu de les prendre en

charge.

Lorsque questionnés sur leur interprétation
actuelle de la Directive, les directeurs agences de
services 3 lenfance et 3 la famille des Premiéres
Nations et dautres qui ont été approchés dans la
premiére phase, ont souvent exprimé qu'ils croient
que Ja formule actuelle devrait étre éliminée et
qu'une toute nouvelle formule qui tienne compte
de Jeurs besoins devrait étre développée. En fait,
ils disaient de repartir & zéro. Néanmoins, lorsque
questionnés sur quelle pourrait étre cette nouvelle
formule, les répondants ont reconnu qu'une
analyse national plus compléte des ASEFPN serait
nécessaire afin d'aller de lavant. A court terme,
les répondants ont accepté I'idée de reconfigurer
la Directive et de l'utiliser aussi longtemps que
la mise en ceuvre des recommandations de la
RPN ne soit complétée et aussi longtemps quune
nouvelle formule ne soit activement concue.
Méme si les répondants des ASEFPN avaient
l'impression que toutes les recommandations de la
RPN devraient étre mises en ceuvre afin dassurer




des services de protection de lenfance qui soient
adaptés 4 la culture et équitables, le manque de
services d'intervention A domicile pour les enfants
victimes d’abus et de négligence 2 tous les niveaux
de prévention et du continuum de réponse a été
identifié comme étant une priorité, tout comme le
besoin urgent de regagner le financement perdu par
le manque d’ajustement 2 l'inflation.

Une analyse plus poussée de l'option de
reconfigurer la Directive a aussi permis de révéler
que ce modele a des points positifs malgré les
faiblesses substantielles qui ont été identifides.

Le point le plus important est que la formule est
nationale, a fait lobjet de deux études nationales, a
permis le développement des ASEFPN 4 travers
le Canada et offre une base pour juger les impacts
des changements possibles au régime actuel. Pour
ces motifs et pour d’autres qui sont mentionné
ci-dessous lorsqu'il sera question des alternatives,
équipe de recherche a recommandé au comité
directeur national que « la reconfiguration de

la formule actuelle » soit le fil conducteur pour
atteindre de meilleurs résultats pour le financement
des agences et, qui plus est, cette option aura de
meilleurs résultats pour les enfants, les familles

et les communautés des Premiéres Nations. La
majorité de ce qui suit dans ce rapport portera

sur la fagon dont la formule actuelle pourrait étre
améliorée.

DEBUXIEME OPTION ¢

ADAPTER LE
FINANCEMENT DES
AGENCES DES PREMIERES
NATIONS AUX FORMULES
DE FINANCEMENT
PROVINCIALES

Avec cette option, les agences de services &
lenfance et 4 Ja famille des Premiéres Nations
seraient financées en fonction de la formule utilisée
par la province pour financer ses propres agences de
protection et de bien-étre des enfants. Cependant,
les ASEFPN pourraient développer une gamme
de programmes de protection et de bien-étre 3
lenfance qui répondent aux besoins uniques et 2 la
culture de leurs communautés tout en respectant
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les exigences des lois statutaires. Cette option
déterminerait le niveau de financement recu en
utilisant les formules provinciales mais ne donnerait
pas d'indication sur les programmes et services &
livrer.

A prime abord, cette approche peut sembler
prometreuse comparativemnent a une approche
nationale de financement, d'autant plus que les
agences de SEFPN doivent fournir des services
équivalents  ceux qui sont fournis par les agences
provinciales aux autres résidents et en fonction
des lois provinciales statutaires en vigueur. Tel
que démontré ci-dessous, il appert que cette
option est la moins prometteuse en termes de
résultats positifs, de respect des recommandations
de la RPN et de 'assurance que le financement
répondrait aux besoins uniques des cultures, des
contextes opérationnels et des économies déchelle

des ASEFPN.

Notre recherche et notre analyse nous ont mené
4 la conclusion que cette approche de financement
provincial est problématique et ne devrait pas étre
poursuivie. Dans la phase deux, nous avons recueilli
des informations auprés des provinces et sur les
facons dont elles financent la protection et le bien-
étre de lenfance. Nous avons entrepris une étude en
profondeur dans I'une des provinces afin dexaminer
en dérails comment les ASEFPN pourraient
fonctionner si elles éraient financées de la méme
fagon que les agences provinciales. Les difficultés
rencontrées avec cette approche provinciale du
financement sont Jes suivantes :

(1) Dans plusieurs provinces, la formule nest
pas claire. S'il existe une formule originale
qui détermine le montant d'argent que
recoivent les différentes agences de la
province, on l'a perdue de vue et la province
se base simplement sur un ajustement
annuel en fonction du prix et du volume. Peu
importe la situation historique, les agences
provinciales (privées sans but lucratif ou qui
font plus directement partie du gouvernement
provincial) sont établies depuis plusieurs
années, le personnel a changé et personne
ne semble connaitre quelle était la base de
la formule 4 Torigine. Il faut prendre des
décisions sur les niveaux de financement d'une
année 4 l'autre et bien siir, ces ajustements
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sont typiquement effectués selon des facteurs
tels que le nombre denfants pris en charge,
laugmentation des coilts, les changements
dans les lois, les dépenses historiques et plus
encore. Plusieurs provinces noffrent pas
d'alternative claire A la formule de financement
fédérale qui, malgré ses faiblesses et son
caractére vague, représente du moins une
formule documentée.

(2) Changer pour le modéle de financement

provincial dans un contexte ol il y a des
provinces plus riches et d'autres plus pauvres
et dans le contexte ot il existe des différences
culturelles et historiques importantes voudrait
dire que les ASEFPN seraient financées &

des niveaux substantiellement différents et en
fonction de divers moyens a travers le pays.
Ceci ne représente pas un résultat désirable et
en fait, ce modele pourrait étre percu par les
ASEFPN comme une régression.

(3) Les traditions des formules et du financement

provinciaux sont basées sur des besoins
définis par la province et sur ce que la province
peut payer. En dautres mots, cette approche
au financement est largement basée sur les
caractéristiques et les conditions des familles
qui ont besoin de services. Elle nest pas basée
sur les besoins et les conditions particuliéres
des familles des Premiéres Nations vivant
dans une communauté. Or, nous savons,
grice 3 'Erude canadienne sur lincidence

des signalements de cas de violence et de
négligence envers les enfants (ECI), qu'il en
cofite davantage pour desservir des enfants
et des familles des Premiéres Nations en
raison de leur niveau élevé de besoins.
(Trocme, Fallon, McLaurin et Shangreaux,
2005, Trocme, Knoke et Blackstock, 2004.)
De fagon plus spécifique, & chaque niveau
décisionnel, les enfants statués Indiens inscrits
sont surreprésentés dans les interventions en
protection de lenfance. Par exemple, ils ont
davantage tendance 2 voir leur cas signalé
aux autorités de protection de lenfance, le
cas de ces enfants a davantage tendance 2
étre corroboré, l'admission en protection

de Jenfance demande des interventions

plus intensives et  plus long terme

comparativement aux enfants et aux familles
non autochtones. De plus, I'ECI dénote que le
portrait de la maltraitance dans les familles des
Premiéres Nations varie de fagon significative
comparativement aux autres Canadiens et
Canadiennes, en ce que le cas des enfants des
Premieres Nations a davantage tendance 3 étre
signalé aux autorités de protection de lenfance
pour des motifs structurels (la négligence étant
liée 4 ]a pauvreté, au logement inadéquat et &
la dépendance aux substances). Cette situation
requiert des niveaux d'intervention divers,
premiérement en termes de développement
communautaire et en prévention, ce qui
constitue une nome pour les agences
provinciales. Les infrastructures de services
différent considérablement entre les ASEFPN
aux niveaux organisationnel et sociéral
(Nadjiwan et Blackstock, 2003; Blackstock

et Trocme, 2005; Commission Royale sur les
Peuples Autochtones, 1996.) Nous savons
également que les communautés des Premiéres
Nations nont pas, et de loin, ni l'infrastructure
ni l'accés aux programmes, aux setvices et

aux organisations bénévoles dont les agences
provinciales bénéficient. Dong, il serait
inopportun d'appliquer une formule basée sur
les conditions d'une population qui différent
substantiellement des conditions d'une autre
population.

(4) Les gouvernements provinciaux changent leurs

programmes destinés a Ienfance et 4 la famille
et élaborent leurs mécanismes de financement
de temps 2 autre. Lexamen de cette situation
supporterait la conclusion que les besoins des
agences des Premiéres Nations et le dialogue
avec celles-ci ne sont pas prioritaires pour les
provinces méme si les agences des Premitres
Nations doivent ajuster leurs programmes

et services aux changements provinciaux. Si
les agences des Premiéres Nations devaient
offrir des programmes en fonction des lois
statutaires en protection de lenfance et que
leur financement était déterminé en fonction
des normes provinciales, une préoccupation
majeure serait que les agences n‘auraient

que peu ou pas 2 dire sur les principales
composantes (financement et juridiction) qui
forment la pratique. Les provinces nont pas




la responsabilité constitutionnelle pour les
« Indiens et les terres réservées au Indiens

» et donc, ne voient pas nécessairement les
ASEFPN situées sur réserve comme faisant
partie intégrante de leur responsabilités et
ne les volent pas non plus comme étant une
priorité majeure.

(5) Siles formules de financement provinciales
devaient déterminer le financement des
ASEFPN, l'influence du MAINC sur les
mécanismes qui déterminent les cofits nest pas
claire. I] est peu probable qu'un modéle ol les
montants et les mécanismes de financement
ne sont pas sous la responsabilité du
MAINC fasse lobjet d'une approbation par le
vérificateur général ou le Conseil du trésor.

Bien entendu, en pratique, la situation varierait
d’'une province 2 'autre. Il y a certainement quelques
provinces ot les relations entre elles et les Premiéres
Nations sont favorables mais méme les ASEFPN
qui bénéficient de ces conditions expriment des
préoccupations quant 3 l'introduction d'une
formule les rendant dépendantes envers un
financement provincial. Les préoccupations sont
encore plus grandes dans les régions ot les relations
entre la province et les ASEFPN ont été difficiles.

Nous concluons donc que l'option du modéle de
financement provincial ne soit pas poursuivie pour

les ASEFPN.

TROISIEME OPTION ¢

DEVELOPPER UN MODELE
DE FINANCEMENT PROPRE

AUX PREMIERES NATIONS

Les répondants dans Jes phases antérieures de la
recherché ont positivernent exprimé les avantages
d'une nouvelle formule de financement, qui est
entiérement congue 3 partie de zéro, afin de refléter
les réalités socioéconomiques des Premiéres
Nations, les pratiques culturelles et Iexpérience en
matiére de protection de lenfance (par exemple, les
meilleures pratiques). Cependant, il a été reconnu
que cette option ne représente pas une solution 3
court terme aux problémes existants avec la formule
de financement actuelle. Au contraire, il faudrait
investir un temps considérable et obtenir beaucoup

WENIDE - NOUS POURSUIVONS NOTRE ROUTE PG. I§

plus d'information que ce qui est disponible en

ce moment pour bitir un tel modéle. Il faudrair
documenter la variété de cultures et de traditions,
compiler les nombreux exemples de meilleures
pratiques, accommoder la diversité dans les
conditions socioéconomiques et prendre toute ces
informations pour finalement concevoir un nouveau
modéle de financement.

Notre recherche a permis d¥éclairer certaines de
ces dimensions, par exemple, le document sur les
meilleures pratiques en renforcement des familles
et des communautés (prévention et mesures les
moins perturbatrices) qui est inclus dans le rapport
de la phase deux. Nous croyons de plus qu'un
certain nombre dérapes que nous recommandons
sous la rubrique de la reconfiguration de la
formule actuelle nous aideront & développer une
toute nouvelle formule. Tel est le cas pour deux
aspects en particulier. Premiérement, nous faisons
un certain nombre de recommandations qui,
si elles étaient mises en ceuvre, contribueraient
3 faire des améliorations majeures en termes
d'information de base auquelle les agences et leurs
organismes pourraient avoir accés. Ceci inclut la
recommandation d'améliorer considérablement les
systémes de gestion de I'information des agences,
non seulement pour des questions administratives
mais aussi pour fournir de l'information utile 3
la recherche, a 1évaluation et au développement
de stratégies. Deuxiémement, plusieurs autres
changements que nous recommandons pour
la formule actuelle reflétent, et ce sans surprise
si on tient compte des sources d'information,
une perspective et une sensibilité aux Premiéres
Nations. Nous soutenons, par exemple, que
plus d'accent doit étre mis dans la formule sur le
renforcement des familles et des communautés
des Premiéres Nations. Nous recommandons
que le personnel assigné aux mesures les
moins perturbatrices travaille dans un contexte
multidisciplinaire, non seulement 3 l'intérieur
d'une agence mais aussi avec d'autres agences,
afin de convenir 3 une approche holistique. Nous
recommandons que le financement soit dévolu au
développement de normes qui reflétent les cultures
des Premiéres Nations, et plus encore.

Somme toute, nous supportons le développement
d'une formule de financement des Premiéres
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Marons mais nous sommes aussi réalistes en
pensant que, pour au moins les cing prochaines
années, la meilleure oprion serair de faire les
améliorarions nécessaires i la formule acruelle tour
en développane les fondarions pour poursuivee cerre
option dans les anndes A venir.

APERCU DES

AJUSTEMENTS
RECOMMANDES A LA
DIRECTIVE 20-1

Les recommandations pour ajuster le régime
actuel de hnancement des ASEFPN conrenues dans
ce rapport sont basées sur les résultacs d'un projer
de recherche en trois phases impliquant des experrs
en fconomie, en développement communauraire,
en droit, en xm:in]ngic, en teavail social, en services
a lenfance er i la famille des Premigres Narions,
en systémes de gestion de I'informarion, en
psychalogie et politiques publiques et en gestion.
La méthodologie de recherche inclur des mérhodes
guantitarives er qualicarives de recherche. Les
résultacs des projees de recherche spécifiques sont
inclus dans les deux rapporrs suivants :

1) Wien, Loxley er Blackstock (2004).
D i*économétric au financement des agences de
services & l'enfance et & la famille : rapport de
premuidre dtape. Ortawa: Sociéré de sourien i
l'enfance er i la famille des Premiéres Narions
du Canada. Dispenible sur Inrernet 3
www.ncfes.com.

2) Blacksrock, Prakash, Loxley er Wien (2005)
Wenide: Nous vayons poindre la lumiére du jour.
Ortawa: Sociéeé de soucien A l'enfance ex i la
famille des Premitres Mations du Canada.
Disponible sur Inrernet 4 www.incfes.com.

Méme si chacun des éléments suggérds
est présenté séparément, il est important de
comprendre que ces éléments sont interdépendants
et si on les avait mis ensemble, lefhicacivé
des changements proposés aurair éeé aleérée.
Par exemple, si on fournir du inancement
pour des mesures moins perturbatrices pour
des interventions A domicile dans des cas de
maltraitance sans fournir d'ajustement au cofir de a
vie, les agences nauralent pas assez d'infrascrucrures

et de personnel pour en maximiser les effers, De

la méme fagon, ces recommandarions assument
gqu'il n'y aura aucune réductdon de I'enveloppe
budgéeaire des ASEFPN. 1l faudra évirer de couper
le Ainancement d'une composante parriculitre pour
le rediriger dans d'autres composantes de services
Alenfance er 4 la famille, car notee recherche a
permis de découveir que le sous-financement esr
omniprésent dans toutes les composantes de la
formule de Anancement actuelle.

Les recommandations suivantes sont présentées
en deux sections séparées mais inter relides - 1)
les recommandarions pour un changement de la
politique ou pour y apporter des clarifications et
2) les recommandarions pour les modifications  la
formule actuelle. Ce projet de recherche ne porre
pas spécihquement sur le mainden de lenveloppe
budgétaire en raison des restricrions de remps er de
ressources, donc ces questions demeurent i explorer
davanrage,

Somme route, les recommandations suivanres
sont basées sur les meilleures preuves disponibles
¢t fourniucnt une b'.'l.it pour un EHRME[\'IIEHE ql.'li
supporte les aspirations des Premidres Narions
4 obtenir des services & lenfance er i la famille
qui soient £quitables er adaprés i la culrure rour
en incorporant des mécanismes qui supportent
l'apprentissage organisarionnel et évaluarion.

RECOMMANDATIONS POUR

UN CHANGEMENT DE LA
i'ﬂl.lTlQUE OU POUR Y APPORTER
DES CLARIFICATIONS

Les recommandations suivantes pour un
changement de la politique ou pour y apporter
des clarifications ont écé élaborées pour supporter
lefficacicé des ajustements proposés i la formule,
Dans plusieurs cas, ces recommandations
nimpliquent aucun colr addidonnel (par exemple,
le Peincipe de Jordan, ajouter des policques pour
promotvoir les approches incerdisciplinaires en
protection de lenfance ou la clarification de la
disposition relarive au cumul) er dans daurres
cas, il y a des ajustements pour sassurer que des
feais dentretien légitimes soient reconnus par le
personnel du MAINC qui révise les rapports
financiers des agences (par exemple, clarifer si les




frais juridiques liés A la procecrion de lenfance er
les frais liés au services de support i la famille et

A Ienfant lors de réunifications familiales ou pour
améliorer les relations avec la famille élargie pour
les enfants pris en chazge de Fagon permanente
sont des services fournis aux aurres enfants pris en

charge au Canada).

L. Amender la politique du MAINC ahin de
rendre possible les projets de collaboration
entre les agences pour des services préventifs
et pour la réponse en cas de circonstances
extraordinaires (incluant le suppore des
pairs pour les agences vivant une sitnacion de
crise).

Les organisations offranc des services courants

en prorecrion de lenfance merrent de plus en

plus laccent sur l'importance de la pradique
interdisciplinaire comme moyen de prévenir et

de répondre aux mauvais eraitements infligés

aux enfanes. Cerre approche est particuligrement
importante lors d'interventions dans des cas

de négligence, ob, tel que le dénore I'ECI,

labus de substances, la pauvreté et le logement
inadéquar sont des facreurs de risques clés dans

la surreprésencation des enfants des Premibres
Nations en protection de l'enfance, La Direceive

ne supporte actuellement pas les ASEFPN dans le
développement de programmes conjoints avec des
experts dautres communautés et il faudra remédier
i cette siruation ahn d'oprimiser lefhicacicé des
services de prévenrion er d'inrervenrion dans les cas
de mauvais traitements infligés aux enfants,

2. Elargir la gamme actuelle de modéles de
juridiction financée par la Directive afin
d'inclure la législacion développée par les
Premiéres Nations.

La Directive acruelle demande aux ASEFPN
diopérer en verru des lois provinciales de protection
de lenfance, Plusicurs Premidres Narions voient
le faic dopérer sous juridiction provinciale comme
une érape intérimaire menant 4 la restaurarion
complére des lois des Premitres Narions, ce qui est
dhilleues leur bur premier, Un nombre significarif
de vépondanes dans la phase 3 (18%) ont indiqué
quiils développent acruellement leur propre
législation., Les résulrars de la phase 3 refltrent la
premiére recommandarion de la Révision de la
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politique nadonale (MacDonald er Ladd, 2000,
qui demande Jexpansion des modeles de juridiction
sous la Direceive afin d'inclure la Jégislation des
Premiéres Narions, Ceei vient conhemer des
résulears de eecherche qui prouvent que plus

le degré dautodérermination est élevé dans les
communautés des Premidres Nations, plus durables
seront les résulrars socioéconomiques. (Cornell et
Kalt, 1998.)

3. Mise en oeuvre immédiate du Principe de
Jordan pour la résolurion de conflies de
compétences

Les conflies de compérences entre les ministéres
fédéraux et entre les ministéres Fedéraux er les
provinces onr des effers négarifs significarifs sur la
sécurité et le bien-£rre des enfants searués Indiens
inscrits (MacDonald, 2005; Lavalee, 2005),

Les résulrars du sondage des phases 2er 3
indiquent que le nombre de conflits que les agences
vivent i chaque année est significadf. Dans la
phase 2, oli cere question a éré abordée plus en
profendeur, les 12 ASEFPN de léchantillon ont
vcu un roral de 393 conflies de compérences au
cours de lannée derniere seulement. Chagque conflir
a pris environ 50,25 heures par personne pour drre
résolu, représentant ainsi une charge addidonnelle
significative sur les ressources humaines déja
limirdes,

La raison la plus importante pour mettre en ceuvre
le Peincipe de Jordan est Jordan lut-méme. Il érair un
petit gargen qui vivait dans un hépiral au lieu d¥ere
A la maison parce que deux paliers de gouvernement
ne pouvaient se décider & savoir qui paiera pour
les frais encourus par le cas de Jordan. Jordan est
déctdé sans avoir pu connaitre un environnemenr’
familial & domicile, non pas parce qu'il éair crop
malade et devait demeurer & I'hépiral. Non pas
parce qu'il n'avair pas une famille qui laimair er
qui érair habilirée 4 sen occuper. 11 est décédé sans
avoir eu la chance de vivee en famille parce que deux
gouvernements ont placé leur conflic en prioricé er
ont ainsi relégué Jordan au second rang,

Le Principe de Jordan insiste sur le fair que le
gauv:mﬂmcnt dDiI Enam:tr I.t:s !ltl'V.iCtR AUx H'Lﬁntﬁ
starués Indiens inscrits des Premibres Nations
qui sent nermalement disponibles pour les aurres
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enfants canadiens et ce, sans délai ni interruprion.
Le miniscére (Fdéral ou provincial) qui regoiren
premier la demande de paiement du service doir
payer et a ensuire loption de référer la cause 3 un
comiré de résolurion de conflirs de compétences afin
de régler la sicuarion.

4. Intégration du Principe de Jordan dans toure
entence de financement eacre le MAINC et
les provinces en ce qui a traic an financement
Fedéral pour la prorection et le bien-éree de
lenfance.

Les provinces rerirent un montant dargent

significarif du budger des services 3 lenfance er i

la famille du MATNC abn de couvrir les frais de
services rendus aux enfants srarués Indiens inscrits
vivint sur réserve, La grande majorité des facrures
de la province proviennent de communaurés qui
ne sont pas desservies par une ASEFPN, Les
provinces sont aussi impliquées dans un grand
nombre de conflits de compérences of les enfanes
en subissent les impaces. Cerre recommandarion
qui ne colirgrait vien 4 mertre en cuvre commande
que les provinces qui regoivent du financement du
MAINC pour la protection de l'enfance adoprent
le Principe de Jordan afin de résoudre les conflies de
compérences.

5. Validation du besoin de recherche ec de
mécanismes pour partager les meillenres
pratigues aux niveaux régional er national
par des moyens permercant le transfert de
connaissances (conlérences, forums sur les
meilleures pratiques, communications) et par
des budgers en recherche.

Lapprentissage organisationnel est essentiel afin
doprimiser lefficacité des services fournis par
une ASEFPN, 1l faut se mainrenir i jour sur les
avancées en recherche sur les services A lenfance ec d
la famille des Premidres Narions, le développement
des politiques, les prariques et les meilleures
pratiques en apprentissage par le support des pairs.
La Sociéeé de sourien i lenfance ec i la famille du
Canada estime qu'en 2004, Iallocation budgéraire
narionale pour la recherche en prorection er en
bien-¢tre de lenfance se chiffrait 3 moins de 400
0002. Le MAINC A lui seul dépense plus de 300
millions de dollars pour ce programme  chaque
année, eréant ainsi une base de preuves suffisante

pour maximiser les bénéhces au niveau social er
tconomique. Le fonds de recherche proposé serait
qu'un dollar soit investi en recherche pour chaque
tranche de 300$ dépensé en protecrion de lenfance,
[l sagirair ainsi d'une dépense modeste 3 court et 3
long rerme.

6. En accard avec le Foarum permanent sur les
questions autechtones des Nations Unies,
le MAINC sengage 3 recueilliv des données
désagrégées par groupe culrurel autochrone
et encourige les autres minisréres fédéranx i
fiire de méme.

Le Forum permanent sur les questions
aurochrones des Nations Unies (2005) 4 maintes
fois répéré qu'il faur recueilliv des données
désagrégées sur les expériences vécues par les
Peuples Autochtones. Limporrance de recueilliv des
données désagrégles par groupe culrurel esr venue
des résultars de I'Erude canadienne sur lincidence
des signalemenrs de cas de violence et de négligence
envers les enfanrs. Si 'ECI navair pas recueilli
de donndes sur les enfants autochtones, les raux
disproportonnés de négligence nauraient pas éré
identihiés. S{ LECI nlavair pas permis de recueillir
des données désagrégées sur les Aurochrones
{enfants des Premidres Narions, Inuir er Méris),
nous naurions pas appeis que les enfants des
Premitees Narions sont surreprésentés dans les
systémes de protecrion de lenfance.

Les données désagrégées permertent de connairee
Fexpérience vécue de populations spécifiques qui
peuvent faire lobjer de recherches plus poussées.
Dans le cas de la protection er du bien-érre des
enfants des Premitres Nations, le faic davoir une
base élargie de recherche qui porte spéeifiquement
sur lexpérvience des enfants er des familles des
Premitres Marions nous permertrair de connairre
davantage les raisons pour lesquelles les enfanes des
Premitres Nadons sont davantage pris en charge
et nous permererait den savoir plus long sur les
expériences que vivenr ces enfanrs. Le bur ultime de
cette démarche est que les politiques soient mieux
déhnies.

7, Le MAINC doit clarifier les moncants de
la disposicion relative au cumul dans ses
ententes de financement actuelles avec les
ASEFPN et il doit faire les amendements




nécessaires afin de sassurer que les
ASEFPHN puissent avoir accés aux sources
de financement du seceeur bénévole ahn
daugmenter la gamme de ressources qu'elles
peuvent offrir sans se voir imposer de
pénalicé fimanciéee par le MAINC,

Le secreur bénévale regoit approximativement 90
milliards de dollars en revenus annuels de la parr
des gouvernements, de fondations er de donneurs
privés ou corporarifs afin qu'il puisse offir une
gamme de services au public incluant du support
pour les enfants, les jeunes et les familles, Une érude
nationale complérée par Nadjiwan er Blackstock
{2003) confirme que les ASEFPN rapportent
qu'il existe trés peu de preuves que les enfanes
sur réserve sont desservis par le secreur bénévole
et que les organisarions de services 4 lenfance er
ala famille des Premidres Narions sur réserve
bénéheient trés peu de ces revenus annuels de 90
milliard. Les résultars de la phase deux indiquent
que 'un des obsracles 4 Iaccés au Ainancement du
sécreur bénévale idenrifi par les ASEFPM esrle
manque de clareé dans lapplicarion de la disposition
relative au cumul par le personnel du MAINC, A
savoir s cerre disposirion sapplique ou nen quand
les ASEFPN recoivent du financement du secreur
bénévole, Dans les services courants dans la
sociéré en général, le secreur bénévole améliore
et ne remplace pas les services fournis par les
gouvernements. Le fair d appliquer la disposirion
relarive au cumul lorsque les ASEFPN regoivent du
fAinancement du secteur bénévale afin daméliorer
la gamune de leurs services est compliétement
inapproprié ec nest pas conforme avec la prarique
nationale. Il est recommandé que le MATNC
clarifie sa polirique sur la disposirion relative au
cumul afin quelle ne sapplique pas pour des sources
de fnancement provenant du seceeur bénévole.

8. Le MAINC doit clarifier que les frais
juridiques solent admissibles dans les
dépenses relatives i lentrerien de Ienfane,

Les lois sur la prorecrion de lenfance A reavers
le Canada requitrent que les travailleurs sociaux
qui rerirent un enfant ou qui appliquent pour
abtenir une ordonnance de la Cour doivent s’y
présenter. Ces procédures sont de narure légle
et sappliquent en verru des lois provinciales en
protection de lenfance e des ebgles de la Cour.
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Dans cerraines provinces, les frais de prorecrion de
lenfance incluent les frais de requéres au rribunal
ou incluen les frais juridiques lorsque l'enfant
lui-méme doit Eere représenté par un avocar. [l

niest pas fuste que des travailleurs sociaux doivent
se présenter au tribunal sans écre représentés par
un avocar. [l nese pas jusre ni approprié que des
rravailleurs sociaux puissent refuser 3 un enfane son
droit légal d¥rre représenté par un avocar (1a ol ¢a
existe) e il nest pas non plus approprié de renoncer
A des procédures légales. Dans cerraines régions,

les ASEFPN ont rapporté que le personnel du
bureau régional du MAINC a refusé les dépenses
relatives aux frais de représentation Jégale sous

les frais d'encreden de lenfane. Il nexiste aucune
preuve que ces colits soient couverrs ailleurs dans

I formule er ce sont des frais qui sont directement
reliés A lapplication des lois sraturaires lorsqu'il y

a rerrair d'un enfane de son milieu er lorsque des
ordonnances de la Cour sonr appliquées. Il est done
recommandé que le MAINC clarifie cer élément
dans sa polirique, 4 savoir que les frais juridiques
encourus en protection de lenfance sont Eligibles
au remboursement sous les frais dentrerien er cela
devrait inclure :

+ Les frais reliés A la prise en charge d'un enfant
et lapplicacion d'ordonnances permanentes
ou en vertu des lois statutaires de protecrion de

lenfance;

+ Les frais reliés A Ia participation obligataire
lors denquétes, lors daudiences chez le coroner
ou lors d'autres procédures de ce genre;

+ Les frais de représencation légale pour les
enfanes vivane dans une provinee ot les lois
statucaires d'une telle namre existent (par
exemple en Alberca).

9, Le MAINC dait clarifier que les services de
soutien pour la réunification familiale ou
pour renforcer les liens entree lenfant pris en
charge et sa Famille Hlargie soient couverts par
le budget d'entrerien de lenfant.

Toures les lois pravinciales requiteent que les
services de soutien soient fournis aux enfants pris
en charge lorsquils sont recirés du milieu familial
ou sous ordonnance de garde remporaire ahin
doprimiser leurs chances de rerourner de fagon
sécuritaire dans leur milien familial, De plus, les
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lois provinciales relacives & la prorecrion de lenfance
requidrent que les rravailleurs sociaux soienrt les
tuteurs des enfants pris en ch:n‘gc, cesr-d-dire

qu'il faur fournir les services dont one besoin les
enfanes pris en charge, rels que des services de
consulration, des programmes culturels er de
langue, du mentorar, des programmes de mieux-
dtre, des rrafrements spéciaux et des services pour
la préparation i une vie indépendante, Ces services
doivenr écre fournis par les reavailleurs sociaux en
verru de leurs obligations staruraives. Ces services
doivent permerere d'oprimiser le porentiel de rerour
A la maison de lenfant et fone dailleurs partie de la
tdche d'un rueeur respensable digne de ce nom.

De plus, la responsabilité de rureur sérend
jusqu'aux enfants pris en charge de fagon
permanente car le eravailleur social (au nom de
l'agence) doir fournir une garde 4 lenfant done il
se doir de rendre disponibles des services comme
le Ferait un parent raisonnable, Les augmentations
recommandées dans ce rapport en termes de
prévention et de mesures les moins perturbatrices
le sonr pour les familles er les enfanes qui vivent
ensemble i la maison e aussi pour lex familles
done lenfane est pris en charge. Ces augmentarions
buclgéraires recommandées nont pas pour abjet
de couvelr une gamme compléte de supporr aux
enfants pris en charge.

Le MAINC devrait clarifier avec son personnel
que les services fournis aux enfants pris en
charge soient facrurés dans les frais dentretien de
lenfant. Ces services ont pour objet doptimiser
les chances que ces enfants retournent dans leur
milieu familial et ils fone partie des responsabilirés
de tuteurs des travailleurs sociaux qui doivent
gassurer que les enfanes pris en r.lmrgg ie volent
offrir rour le supporr nécessaire afin déere
heureux, en sanré er en sécuriré.

Ces amendements 4 la palitique sonr
interdépendants avec les ajustements suivants qui
doivent Etre apportés 4 la srrucrure de la Direcrive.
[ls sont congus pour améliorer et oprimiser les
ajusrements économiques recommandés ci-dessous,
Surtour, ces ajustements sont congus pour faire
une différence pour les enfants er les familles des
Premidres Nations, Cela est spécialement imporrane
dans le contexre du Principe de Jordan, car Ihistoire
dle sa vie doit demeurer une inspirarion pour les
gouvernements afin daméliorer le sort des enfanrs
dis Premitres Narions.

AJUSTEMENTS
RECOMMANDES A 14 rormuLs

DE FINANCEMENT (DIRECTIVE 20-1)

Lanalyse économigue des implicarions de chacun
des changements i la formule ese présentée en
assumant qu'il existe 93 ASEFPN au Canada
(excluant I'Onmario). Veuillez noter que les calculs
reflitent un colie par agence er nont pas, excluane
Iajustement pour les agences de perire taille, les [rais
en immobilisations, le montant hxe et la prévention
{car ceux-ci représentent du budger évenruel) éré
définis pour refléter les cofies variables des agences.
Le calcul des frais en se basant sur la raille de
lagence peur &tee effecrué plus rard et nlaffecrera pas
le cofie rotal de chacun des ajustements,

1. ATUSTEMENT A LINFLATION

La formule des opérations du MAINC ne fournir
pas dajustement annuel au colir de la vie, Tl sagic
de l'une des plus grandes faiblesses de la formule,
qui méne au sous-Anancement des services er i
la distorsion des services Anancés car certaines
dépenses sujerres a l'infladon doivent dtre couvertes,
alors que daurres peuvent demeurer oprionnelles.
Mais combien en a-t-il cofieé aux agences des
Premitres Nadons depuis le dernier ajustement en
1993

Le tableau 1 démonrre que I'indice des prix i la
consommation, qui est l'indicareur le plus accepré
pour démontrer les augmencations du cotie de la
vie, a grimpé de 104.2 en 1995 3 126.3 en 2005
(mai). 5i le poine de départ en 1995 est de 100,
alars Iindex en 2005 a grimpé d 121.1 (cest-d-dire
que les prix ont augmenté de 21.21% pendane




Tableau 1: Augmencations de Uindice des prixa la ‘

| consommation (IPC) (1995-2005)

IPC 1 100 ‘

1PC Annte
104.20 1995 10000 |
105.90 1996 10163
107,60 1997 10326 |
108.60 1998 104.22 |
11050 1999 10605 |
11250 2000 0797
116.40 2001 mmn |
119.00 2002 11420 |
12230 2003 117.37
124,60 2004 119.58
126,30 2005

Soanistique Canadg

121.21

certe décennie er le MATING nia apporré aucun
ajustement i cer elfer),

MNous pouvons done affirmer que si les ajusee-
menes au colit de la vie avair écé fairs 4 chaque

année depuis 1995, le financement aurair éeé de
21.21% plus haur en 2005 quien 1995, en se basant
purement sue l'inflacion (cese-l-dire en ne tenant
méme pas compte de laugmentation du nombre
d'enfants, du nombre dagences, erc.) 5i on ajuste
les données de la formule pour chaque année en
fenction de I'indice des prix 4 la consommation

rel que démontré au tablean 1, on peur caleuler ce
quiurair éeé le financement annuel si on avair renu
compte de 'inflarion. Le rablean 2, annexe A in-
dique les données pour chaque région du MAINC
de 1999 4 2005 et démontre la différence avec le
hnancement acruel, ainsi que les revenus perdus
du MAINC en termes d'opérations. Le tableau 2
indique égalemenr le inancement roral, ce quaurair
éré le roral si on avair ajuseé le hinancement en fone-
rion de l'inflarion er quelle esr la différence au rotal
pour chaque région. Le rableau démontre quencre
1999 er 2005, le défaur d'ajuseer i 'inflation a
cofité aux agences des Premiéres Nations (dans 6
régions du MAINC) un toral de 94.7 millions de
dollars en frais dopérations,
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Pour l'année 2005, le financement des opérarion
aurait éeé de 121 millions de dollars au lieu de
99.8 millions, soir 21.17 millions de plus que le
financement acruel. Malgré que le comieé direcreur
natienal accepte avee réricence que les perres
encourues dans les années fiscales précédenres
sont choses du passé, le comité croit fermement
que le Ginancemenr de l'année en cours devraic drre
augmenté de 21.2% ahn de restaurer le pouvoir
dachar de 1995 er que ajustement & inflation soit
réinstauré dans la formule abin de cesser les perres.
Le cofic pour 2005 serait de 21.17% millions.

Le MAINC a indiqué qu'il urilise I'indice
implicite de prix sur la demande intéricure finale,
cependant, cet indice nest pas largement reconnu
ou utilisé pour caleuler des ajustemnents au collr
de la vie et n'ese pas pertinent pour calculer
des colirs relarifs & la protecrion de l'enfance.
Lapplication de cer indice a pour effer de réduire
I'ajusrement i l'inflarion mais cerre réducrion est
surtout due au fait que cer indice n'esr pas congu
pour calculer les frais encourus par 'inflacion.

Ce qui améne cet indice en degh de 'indice des
prix A la consemmation est la machinerie er
I'équipement, les biens durables et semi-durables,
les importarions et les invesrissements [ixes en
affaires, Trés peu de ces éléments sont pertinents
aux agences de services A l'enfance et 4 la famille
des Premiérex Narions. Les augmentations réelles
des colies que dofvent assumer les agences sone
beaucoup mieux reflécées par 'TPC.

2. INTERVENTIONS A DOMICILE BT
COMMUNAUTAIRES POUR LES
ENFANTS VICTIMES DABUS ET
DE NBGLIGENCE (prévention et
mesures les moins perturbatrices)

On ne peur entiérement concevoir |'impace que

la prévenrion, le mieux-&rre et les mesures les
maing perturbarrices peuvent avoir sur une nation,
une communauté, une famille er un enfanr, car

la formule de hnancement fédérale des services 3
lenfance et 3 la famille des Premiéres Narions sous-
finance cer gamme fondamentale de services, La
responsabilicé sociale de donner & rous les enfanes
une chance de succes esr sérieuse et demeure une
priorité pour les Premidres Nations, Supporter et
prendre soin de nes futurs dirigeants esr I'un des
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objectifs les plus importants du rapport Wen :de, tel
que Jont exprimé les agences de services 2 lenfance
et 4 Ja famille des Premiéres Nations. Un élément
majeur dans la préparation de nos futurs dirigeants
est de fournir des services qui comblent les besoins
des enfants et des familles dans leurs.communautés
et pas seulement lors de situations de crise ou
lorsquun probléme survient. Les agences sengagent,
si on leur donne les ressources appropriées, 4
fournir des opportunités aux familles et aux enfants
des Premiéres Nations pour mieux vivre et grandir
dans I'harmonie.

En ce moment, les agences de services 2 lenfance
et 2 la famille des Premiéres Nations pensent
quéelles ne peuvent pas entiérement combler les
besoins des familles et des enfants en raison du
manque de ressources humaines et financiéres et
des conflits de compétences font interférence aux
impacts que pourraient avoir les agences dans leurs
communautés. Les questions soulevées par les
fournisseurs de services A l'enfance et 4 la famille
des Premiéres Nations démontrent que leffet des
limites au financement a sur la capacité des agences
a combler les besoins des enfants. Sans financement
pour des mesures et des services préventifs,
plusieurs enfants ne regoivent pas les services dont
ils ont besoin ou sont retirés de leur milieu familial
alors qu'il nen était pas nécessaire. Tel que l'indique
le rapport Wen :de, loption de retrait de lenfant
est encore plus drastique dans certaines provinces
car lentretien de lenfant n'est pas financé si lenfant
est placé chez un membre de sa famille. Ces limites
imposées aux agences mettent clairement en
danger le mieux-étre des enfants et des familles
autochtones. En tant que société, nous sommes
devenus de plus en plus & l'affiit de la dévastation
sociale des communautés des Premiéres Nations et
nous avons discuté en Jong et en Jarge I'importance
de la guérison et de la revitalisation culturelle. En
dépit de ces connaissances, nous maintenons des
politiques en place qui perpétuent la souffrance des
communautés des Premiéres Nations et ce faisant,
nous désavantageons grandement la capacité de la
prochaine génération 3 effectuer les changements
nécessaires. Les économies pouvant étre faites en
investissant dans des programmes de prévention
sont énormes et ont été indiquées dans une
étude spéciale de la phase 2, qui a démontré des

économies de plus de 1.5 millions de dollars par
année peuvent étre économisés si on investit dans
des programmes de prévention dans l‘échantillon
des agences qui ont fait partie de 1étude.

+ La Révision de Ja politique nationale des
Services 4 lenfance et 4 la famille des Premitres
Nations (RPN) (MacDonald et Ladd, 2000)
confirme que la formule de financement actuelle,
soit la Directive 20-1 (ci-aprés appelée la
Directive), ne fournit pas les fonds suffisants
aux agences de services 4 lenfance et 4 la famille
des Premiéres Nations afin quelles puissent
offrir sur réserve des services de protection
de l'enfance adaptés 4 la culture et en vertu
des lois statutaires en vigueur qui soient d'un
niveau comparable aux services offerts aux
autres Canadiens et Canadiennes. La RPN
a confirmé les préoccupations des agences de
SEFPN, a savoir que la Directive ne finance pas
suffisamment Jes interventions 3 domicile pour
les enfants victimes d'abus et de négligence, ces
interventions sont connues sous lappellation
de « mesures les moins perturbatrices. » Ces
services sont obligatoires en vertu des lois
statutaires en protection de lenfance afin de
donner aux enfants la meilleure chance de vivre
en sécurité dans leur foyer mais ces services ne
sont pas disponibles sur réserve en raison des
lacunes de la Directive 20-1.

La disparité dans les services joue un rdle certain,
car un enfant des Premiéres Nations ne recevra pas
le méme service sur et hors réserve. Tel qu'indiqué
dans le rapport Wen :de, les conflits de compétences
entre les gouvernements fédéral et provincial peu-
vent étre considérés comme un moyen de fuir leurs
responsabilités, ce qui méne 3 un traitement inéqui-
table des Premiéres Nations, ce qui constitue une
violation de Jarticle 15 de la Charte. Il est discut-
able que les lois sur la protection de Jenfance aient
été appliquées différemment sur réserve (en raison
du manque de financement) et hors réserve, ce qui
constitue un traitement inéquitable basé sur la
race et e lieu de résidence. Malgré les réclamations
persistantes des Peuples Autochtones pour obtenir
des services holistiques pour combler leur besoins,
lenvironnement de service continue 3 étre fragmenté
entre le fédéral et le provincial, entre ministéres et
entre les agences de services dans les communautés.




Un changement de mentalité en rermes de
financement est viral. Une approche qui investit
dans la communauté er qui engage la communauré
Jrous les niveaux (enfants, adolescents, jeunes,
parents et ainés) signihe que les ressources
sont mises A profic dans la crofssance et le
développement des gens au lieu détre dépensées en
cloisonnant la clienréle dans la communauté. Cetre
approche démontre une croissance A long rerme
d'un enfane er de sa famille er invesrie dans avendr
de eiroyens qui contribuerant 4 la sociéeé, Trois
options ont éré présentées dans le rapport Wen :
de (Chapitre 4) et onc éeé présentées au comiré
direcreur narional le 30 aodir 2005, Le comiré a
rejeré loprion 2 sans hésirarion parce que le fair de
baser la prévention sur le nombre denfant pris en
charge peur provoquer une sicuation délicare ob
les programmes de prévention sont eflicaces mais
les fonds pour ces programmes diminueraient au
point oi1 ils ne pourront plus Erre offerrs. Cela
signifie peut-&ere le rerrait du supporr en raison du
nombre denfants pris en charge qui diminue (grice
A ces services). Cependant, cette situation risque
de créer les condirions idéales pour que le nombre
denfants pris en charge augmente 3 nouveau, car
on aurait retiré les services préventifs. Loption
3 érair loprion faverite de cerrains membres du
comiré, car ils aimaien le formar daccréditarion.
Or, rel quindiqué par cerrains membres du comié,
cette option impliquerait le développement de
normes e d'un processus pour évaluer les niveaux
daccrédiration. Cela demanderair qu'un exercice
i long rerme soit entamé, rerardant le moment ol
les enfants er les familles dans le besoin pourraient
bénéhicier du Enancement de cerre formule. La
premiére oprion a éeé retenué par une majorité
de membres du comieé directeur. On a suggéré de
revoir le inancement régulitrement afin de cenir
compree du niveau de développement varié des
agences ainsi que de leur niveau de préparation 4
merrre ¢n ceuvre des services prévenrifs,

Léquipe de recherche, en consultarion avec
[Assemblée des Premitres Nations, le représentant
des services 3 lenfance er 4 la famille des Premibres
MNations (Donald Horne), le Ministdre des Affaives
Indiennes er du MNord ont cheisi la premiére
option tout en incluant la recommandarion du
comité direcreur narional de la développer sur une
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période de sepe ans. Le développement de normes
et du processus dacceédicarion pourra se Faire sur
une période de remps plus longue.

OrTtioN #1 : Une approche
muleidisciplinaire au financement

[des trois approches possible pour promouvoir le
micux-&tre familial er communautaire, les mesures
les moins perrurbarrices e la prévention qui onr éré
soulignées dans le Chapitre 4 de Wen :de loprion
#1, qui représente une approche mulridisciplinaire
au hnancement, a éeé chelsie comme éeane loprion
la plus promerreuse. Avec cerre approche, les
tquipes cravailleraient avec les communautés ahn
de développer des programmes de prévention
qui conviennent aux capacieés des agences A les
merere en ceuvre et en foncrion de la capaciré
dabsorption de la communauté desservie. Pour
un nombre donné de rravailleurs rravaillant en
vertu des lois searueaires, [équipe deirt inclure
un cerrain nombre de posres pour la prévention
ou pour le développement communautaire. Les
ressources humaines peuvent érve regroupées selon
diverses tiches mais ce que l'on propose est qu'un
groupe soit composé de personnes reavaillant au
renforcement des mesures les moins perrurbarrices
et quun aucre groupe soir affecté i la prévention
er au développement communautaire, Clest ce que
lon appelle une approche multddisciplinaire. Les
communautés auraient des rencontres inter agences
ahin de collaborer en prévention, erc. Les rravailleurs
en développement communauraire et en prévention
siégeraient 4 la rable avec des représentants en
éducarion, en santé, en développement économique
er daueres secreurs afin de développer les
programmes. Le travailleur en prévencion doir
se voir offrir un salaire comparable aux aurres
professionnels faisant parrie de 14quipe. Finalement,
une formule de financement doir tenir compre de
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lapproche multidisciplinaire, qui demande plus de
remps au personnel pour effecruer leur rravail en
caison de la collaboration conrnue.

PréTentIons :
(en lien avec les caleuls de la fenille
Excel Opi# 1 Prérentions)

Loption #1 au rableau 3 de l'annexe B calcule
laugmentarion demandée par les ASEFPN en
termes de frais opérationnels pour la mise en aeuvre
d'une gamme de mesures les moins perrurbatrices
et de programmes de prévention, basée sur les
préeentions listées ci-dessous, Cette oprion assume
que l'augmentarion des ressources humaines sera
comblée en différentes phases, soit 2 50% dans les
années 1 er 2, 4 90% dans les années 3 er 4, 4 95%
dans les années 5 et 6, er & 100% apres la sixiéme
année. Ceci refiére Ia vizion du comité direcreur
national sur le nivean de préparation des différences
agences pour mettre en Guyre ces programmes. La
feuille de calcul dans lannexe B « Oprion #1
Prérentions » démontre les caleuls de laceroisse-
ment des besoins en ressources humaines pour
chaque agence au Maniroba, qui sonr ensuire
extrapolés au niveau narional dans la feuille
« Qption 1 ».

Lé rableau 3 illustre les prérentions sufvantes ;

- Les nouveaux postes déducareurs en milieu de
garde seront dérerminée sur la base de 0.4% de
la population denfanes de 0-18 et les rravailleurs
en ressources sur la base de 0.2%, contrairement
A la mesure du CIC. (le point de départ pour ces
ratios est basé sur la prérention du MAINC qu'll
y 4 6% denfanes pris en charge et qu'il y a un
rravailleur pour 20 enfancs pris en charge, soir un
reavailleur pour 6%/20 = 0.3% de la population
denfants.)

- Les posres en ressources humaines en lien avec
les mesures les moins perrurbatrices incluent les
éducareurs en services de garde, les travailleurs
de supporr A la famille er les reavailleurs en
ressources. Les cofits en supervision er en
adminiseearion sonr calculés pour ces postes
spécihques. Le personnel affeceé A la prévention
inclut les travailleurs en prévention eren
développement économique communauraire
aingi que le conseiller exrerne er le posre pour la

défense des intérérs des enfants. La supervision
et ladministeation sont également séparées pour
les travailleurs en prévention.

= Rabais de 8% calculé comme suie: 10%
recommandé par le Conseil du Trésor, moins
2% d'inflarien, puisque linflacion qui affecte
les revenus et les dépenses est exclue, le rabais
est utlisé pour caleuler la valeur acruelle (selon
le eaux du moment) des coties élevés de ces
initiatives et des économies substantelles qui
seront faires en rermes de réducrion des frais
dentrerien avec le remps;

- Les frais de voyage — 15% des salaires brurs et
des avantages sociaux - 15% des salaires brurs;

- La prétention concernant le nombre de foyers
daccueil - 1.5 enfants pour chaque foyer
d'accueil en se basane sur les taux Maniroba (il
sagit dune approximation des régions du nord et
du sud). Les caleuls d'un reavailleur en ressources
pour chaque 20 foyers daccueil signifie environ
0.2% de la popularion denfants de 0-18 ans;

- Laugmentation de l'inflation pour les cofies
passés nest pas incluse dans certe analyse;

= Travailleur en prévention/développement
communautiire - en ce moment, les agences
dont financées pour 2 travailleurs, On augmente
d'un poste par bande;

- Educateurs en services de garde: ajusrement
du rario acruel de 1.4 20 EPC pour 0.4% de la
papulation denfants de 0-18 ans.

= Travailleurs en supporr 4 la famille

- ajusrement du ratlo acruel de 13 20 MPF i un
vatio de 14 15 MPF,

- Conseiller externe/teavailleur de défense des
intérérs des enfanes - ajour d'un poste & remps
plein par agence;

- Superviseurs : un poste de superviseur de plus
pour chague augmentarion de 5 employés;

- Les frais dadministration de 15% sont pour
ladministration et les frais de comprabilité,
la location er les autres éléments nécessaires
en général. Le caux de 15% est un taux
communément appliqué;

- Les salaires sone basés sur les raux fournis par
IAgence de services A lenfance et i la famille de
West Region;

= Pour les années 1-6 et 3.0% aprés l'année 6,




on assume que 'invesrissement en mesures
les moins perturbarrices et en prévention qui
est recoupé 4 mesure que la population de
0-18 exr en croissance naura pas pour résultar
une augmentation du nombre denfants pris
en charge aprés un période d'intégradon
progressive;

- Il esr assumé que le codir roral annuel pour
maintenir un enfant en protection est de

20 0003 (basé sur les raux de I'agence de West
Region).

RésurTaTs

Le caleul déaillé pour le Manitoba, lorsque adapré
au niveau national (6 végions) démontre que les
dépenses auraient augmenté de la fagon sulvante : :

Augmentation des dépenses en foncdon du
nivean de financement acruel an nivean nacional

Dans l'année 1, les dépenses addirionnelles
pour ces mesures augmenteraient de 35 millions
de dollars i 62 millions deux ans plus rard, 3 66
millions 4 l'innée 5 et le point culminant serait
année 7, avec 69.5 millions,

La feuille de caleul 3 I'innexe B assume que les
économies en termes de frais d'entrerien prendront
du remps 3 étre eéalisées mais éventuellement,
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aprés environ 42 ang, elles excéderont le cotic du
programme ¢n termes de valeur acruelle. Si, rel
que proposé par certains, un raux de rabais plus
bas éeait urilisé, disons 3.5% au lieu de 8%, les
¢conomics de ces programmes seraient beaucoup
plus grandes en rermes de valeur actuelle et les
dépenses en mieux-&tre, en prévention et en
mesures les moins perturbatrices se paieraient
delles-mémes en 29 ans. Cela indique clairement
I'érendue du problime dans le remps.

Les agences des Premitres Nadons, dans le
sondage de la phase 3, onr indiqué quelles ant
besoin d environ 305 000,008 par année afin de
combler les besoing en prévention et un montane
addirionnel de 210 000.00% par année esr requis
pour les mesures les moins perturbarrices,

Le eableau 3 indique que les cotits déraillés
démontrent qu'il sagit de monranes sous-eseimés
de ce qu'un programme compler cofire er sans
doure, ces monranrs reflérent des atrentes madestes
aprés des années de sous-Anancement,

Nous vivons dans une épogue ol les
communautés des Premitres Natons souffrent
de la perte permanente de leurs enfanes et de
leurs jeunes, cest-3-dive ceux qui forment le tissu
communautaire, Les programmes culturellement
adaprés er les effores pour supporter I

Année Année Année I Annde
1 2 3 4
| Montant $34.7m $34.7m $62.5m $62.5m
Aug.en
pourcentage ‘ 34.8% 34.8% 62.7% 62.7%
Année Année Année 7 et :
5 | 6 plus '
Amount $660m | $66.0m $69.5m
Aug. en
pourcentage 66.1% 66.1% G9.6%
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communauté pour prendre soin des enfants est des
familles sont impératifs. Avecla preuve solide du
rapport Wen :de qu'il faut supporter des services
préventifs et 3 domicile et que des investissements
précis dans ces domaines sont nécessaires selon les
participants au sondage de la phase 3 et les agences
des services 4 'enfance et 2 la famille des Premiéres
Nations, il est recommandé que lallocation
initiale de 35% millions soit fournie dans les
années 1 et 2 afin de supporter les agences

dans le développement de plans stratégiques et
de programmes préventifs dans le cadre d'un
continuum de services. Ces fonds permettraient
de supporter le recrutement et le développement
du personnel. Somme toute, une allocation

de 62% millions pour les années 3 et 4 pour
supporter les opérations et I'évaluation de ces
programmes est requise afin de mettre en oeuvre
cette recommandation. .

3. AJUSTEMENTS POUR LES
AGENCES DE PETITE TAILLE
(agences desservant moins de

801 enfants Indiens inscrits)

La Révision de la politique nationale (2000,
p.13) dénote que « la formule ne fournit pas
un montant réaliste par organisation pour les
agences desservant de petites populations sur
réserve. Pour les agences desservant un population
dlenfants de 0-18 de moins de 801 personnes sur
réserve et particuliérement celles qui desservent
des populations encore plus réduites, la formule
de fournit pas de support administratif réaliste.
» Cette plainte, qui référe au montant fixe par
agence, a été exprimée par dautres pendant la
révision de la formule. On peut la séparer en
deux plaintes. La premiére est qu'il n'y a aucune
agence qui représente des communautés ayant
un total de 250 enfants ou moins qui recoive du
financement pour l'administration. La deuxi¢me
est que le financement disponible est actuellement
fixé en fonction de trois blocs : 251-500 = 35
790%; 501-800= 71 580$ et 801 — 143,158$.
Une mince augmentation ou diminution de la
population denfants peut avoir pour résultat une
grande augmentation ou une grande diminution
du financement pour administration qui est
disponibles pour les agences.

Afin de régler ces problémes, deux ajustements
sont proposés. Le premier est détendre le
financement pour ladministration aux agences
desservant plus de 125 enfants. En utilisant la
régle du MAINGC, cela veut dire que les agences
qui ont plus de 7 enfants pris en charge et 5
familles problématiques devraient recevoir du
financement. Il est proposé qu'un minimum de 20
0008 soit disponible pour les plus petites agences
représentant 125 enfants.

La deuxiéme proposition est dabolir le seuil
daugmentation et de donner aux agences le
financement additionnel pour chaque excédent
de 25 enfants de 125 & un maximum de 800.
Lallegement du montant fixe se fait en insérant
une formule quadratique aux données de 20 000$
3143 1588, ce qui veut dire que toutes les agences
recevraient davantage de financement jusqu’au
montant maximum mais que les agences plus
petites se verraient octroyer une augmentation plus
grande que les grandes agences. Le résultats de
cette formule (qui est exprimée par Y= 20,000 +
4635X — 2.7625X2 ) sont démontrés au tableau 4
de 'annexe C.

Lorsque appliqué aux agences de petite taille, 6
agences seraient encore trop petites pour recevoir
un montant fixe: 8 agences de petite taille qui
navaient jamais recu de montant fixe en recevraient
donc maintenant. De plus, 23 agences de taille
moyenne recevraient des augmentations budgétaires
et 56 grandes agences ne verraient pas changer les
montants fixes qui leur sont octroyé. Le cofit total
de la proposition serait de 1214 000.00%.

Nous recommandons que les agences de petite
taille continuent d%tre financées selon les nouvelles
lignes directrices de financement proposées.
Cependant, dans le futur, nous croyons qu'un
minimum déconomies déchelle est requis afin de
fournir un niveau de base de services de protection
et de support a lenfance. Nous recommandons
que les futures agences soient d'une taille minimale
pour inclure trois travailleurs sociaux, une personne
au support administratif, un superviseur et un
directeur général. En suivant la recommandation
sur le nombre de cas de la Ligue pour le bien-étre
de Ienfance de JAmérique (2005), 35 cas actifs
(admissions) par mois pour trois travailleurs




soclaux avec un nombre recommandé de cas agrégés
(cas acrifs ou inacrifs) ne dépassant pas 51 cas
{famille) deveait écee le maximum.

4. MONTANT DE BASE POUR LES
OPERATIONS
( fixé actuellement 3 143 000$ par année)

En plus de ne pas érre ajuseé A l'inflacion ecen plus
de ne pas rre ocrroyé aux agences de perite raille,
le montant fixe a fair l'objer de plusieurs plaines,
darant du momenr o [a formule a éeé mise en
ceuvre. La plainre formulée esr que ce monrane est
insuflisane pour couvrir les frais dadministration
(frais dopérarions de base). Alors qu'il devair,
ent théorie, couvrir les frais pour un directeur, un
commis aux finances et une secréraire, seulement 95
000% éraient actroyés pour couvrir ces rrois salaires
(RPM, 2000). Nous estimons donc que le colir
des ces Eléments supposément couveres par le 143
000% devrair &cre de plus de 250 0008 aujourd hui
(rableau 5).

De plus, aucune prévision n'avair écé faite pour
un CONCIErge ou un agent aux ressources humaines,
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qui sont des posres nécessaires aux agences plus
grandes.

Aucune provision na été faive pour la sécuriré
des biriments ou du personnel er des monranrs
insuthsanes ont écé octroyés pour la gestion des
nombreux dossiers. Aucune provision n'a éré fafee
ni pour une assurance en responsabilité civile
couveant jusqud 1 million de dollars, ni pour des
frais légaux courants.

Le cofit toral pour couvrir tous ces irems
serait denviron 357 4005 au licu des 143 1598
fournis aux grandes agences. Cependant, toures
les différences ne devraient pas brre Ainancées
car les agences regoivent un pedt montant pour

TABLEAU 5 - INSUFFISANCE DU MONTANT FIXE

Base

Salaire er avantages sociaux du direcreur
Voyages

Secrétaire

Commis aux hnances

Vérificareur

Frais juridiques

Développement organisationnel
Formarion des familles daccueil
Evaluarion

. Ajusrement
Concierge
Sécuriré
Agenr aux ress, hum.
Assurance responsabilrié civile
Gestion des dossiers

Feais légaux $20,000-5,000

Requis

$88,550
$8,500
B41,400
58,650
$8,500
5,000
$20,000
$10,000
10,000
$250,600

$22,600
55,000
$45,200
$9,000
$10,000
$15,000
$106,800

$357,400
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TABLEAU 6
Propositions .
Ancien montant hxe - $143,159
Elpigﬂ:mmr 0.276 $2.549
[nfarien . £30,890
- Ajust. éloignement 0.0364  $5211
 Bvaluation . $10,000
$191,808
| Manque i gagner $165,592

léloignement, qui se chiffre 4 environ 2 5008,
Aussi, notre proposition demande que lajustement
i l'inflation soir apporté, alnsi qu'un ajustement A
[éloignement et des fonds pour l¢valuarion (voir
tableau 6). Ces derniers doivent &rve déduirs du
mangue i gagner, qui s chiffre 4 165 592% pour
une agence desservant plus de 801 enfants.

Le tableau 7 ajusre la limire du monrant fixe pour
ces éléments & une nouvelle limite de 308 7518,
En ajustant ce nouveau maximum par taille d'une
agence, il faut appliquer de nouveaux poids de
mesure. Le montant fixe minimum, pour la plus
perite agence Eligible, serair du 20 000§ démoneré
it la secrion 4b, augmenté par 308,751/142,159 =
2.157 x 20,000 = $43,182. Les agences desservant
entre 125 er 800 enfants recevraient des montants
plus importants (déterminés par la formule Y =
43,1824100.00X-6.0784X2).

Les résulrars se rerrouvent 3 lannexe . Ces
enoneants ont éeé appliqués A des agences de
diverses railles er l'nugmentation des cofits a éré
caleulée, Les 87 agences desservanr une population
de plus de 125 enfants recevraient donc une
augmentation totale de 12 millions de dollars.

5. ENFANTS VIVANT DANS LES
COMMUNAUTES et qui ne sont
pas desservis par une ASEFPN

Certaines communaurds sont rrop perites pour
opérer une ASEFPN. Avec la formule acruelle, ces
communautés ne recoivent rien et les enfanes de
ces communaurés ont autant droir & des services
adaprés 4 leur culrure que les autre enfants des
Premi¢res Narions vivant dans des communaurés
plus grandes.

LECI 2003 indique que les enfants des
Premiéres Nadons vivant sur réserve (desservis
de fagon disproporrionnée par les ASEFPN) ont
davantage rendance 3 &rre placés en foncrion de
leur apparrenance culrurelle que les enfants des
Premiéres Narions vivant hors réserve (done ils sont
desservis de fagon disproportionnée par des agences
de prorecrion de l'enfance non aurachrones).

Nous recommandons que létablissement d'un
budger narional de un million de dollars par année
soit mis i la disposition des communaurés qui ne
sont pas desservies par une ASEFPN afin quelles
puissent fournir du support aux familles, fournir
des services de recrurement des Familles daccueil ou
fournir du support aux enfants et aux jeunes, Une
structure administrative relle que celle décrire pour
solliciter et réviser les propesitions de recherche
pourrait érre créée,

6, FACTEUR DELOIGNEMENT

Les ajustements actuels au facreur déloignement
dans la formule du MATNC sappliquenr au
montant hixe, au moneant A la bande ¢t au monrant
par enfant, Ils compensent significarivement les
agences les plus floignées au déeriment de celles qui
le sont moins. Il doit en &rre ainsi car il enva de la
nature de ajustement 4 [éloignement. Le rableau 8
indique, pour un échantillon d'agences, quel serait le
montant avee Iajustement 3 [¢loignement de Fagon
approximarive pour 2005-2006 ainsi que [évidence
de la progression grice 4 |ajuscement.

Malgré rour, les ajustements A [¥loignement
comportent un certain nombre de faiblesses. La
premitre est que la moyenne dajustement est
considérée rrop faible par la pluparr des agences

| TABLEAU 8

% moyen dijustement 3

ﬁiutgn:mcnt moyen A
lélmgncmqm

0.800 0.08%
0.220 2.70%
0.850 8.60%
1.265% 13.90%
1650 19.00%




et ne permet pas de compenser pour les cofits

réels engendrés par I¢loignement. Plus de 90% des
agences de Iéchantillon se sont plaintes du fait que
lajustement est inadéquat. Deuxiémement, [échelle
d’éloignement est basée sur 'accessibilité du centre
de services le plus prés mais ces centres sont des
centres daffaires ol il n'y a pas nécessairement

de services spécialisés de protection de lenfance.
Troisiémement, [échelle de grandeur relative

de l'ajustement a I¢]oignement varie entre trois
montants qui y sont appliqués et il ne semble

pas y avoir de logique derriére cette application.
Finalement, l‘échelle d¢éloignement constitue

une moyenne parmi toutes les communautés

pour chaque agence et cette moyenne nest pas
calculée en fonction de la taille des communautés
concernées. Cela a pour résultat de mener certaines
communautés A recevoir moins et dautres
communautés 4 en recevoir en trop.

Chacun de ces problémes a été étudié mais
somme toute, il a été décidé de sattaquer aux deux
premiers. Le changement des poids appliqués
aux trois montants auquelle sapplique également
Jéloignement ménerait 2 des diflicultés dans la mise
en ceuvre des budgets parce quun taux unique et
uniforme ménerait & une augmentation du montant
par enfant et 3 une réduction des taux pour le
montant par bande et pour le montant fixe. Ces
deux derniers seraient beaucoup plus affectés que
le premier et cela causerait des difficultés dans la
mise en ceuvre des budgets parce que des activités
spécifiques sont financées par ces deux montants.
Le fait de faire peser la moyenne déloignement avec
la population denfants dans chaque communauté
constituerait une approche avantageuse mais, aprés
avoir appliqué ce calcul sur I'échantillon d'agences,
il a écé conclu que les effets nets étaient minimaux
parce que de la tension causée entre les agences
pourrait étre significative car certaines pourraient
gagner et dautres perdre. Il a donc été décidé de
maintenir la pratique actuelle.

Deux changements sont proposés pour
l'ajustement 4 Iéloignement. Le premier est
d'octroyer une augmentation de Jallocation pour
Iéloignement A toutes les agences, dont une
composante inclut une catégorie de dépenses qui
serait augmentée en fonction du méme pourcentage.
Cela permettrait de fonctionner sur une base de
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revenus qui peut étre transférée d'une année 3
lautre. La deuxiéme composante est de remplacer le
centre de services actuel par le centre urbain.

Avec le premier ajustement, il a été conclu que
la moyenne actuelle en pourcentage d’ajustement
pour I¢loignement était trop faible pour la plupart
des agences situées en région éloignée. Les cofits
de Jéloignement sont plus prés de 25% a 30%
que le 19% actuel pour ces communautés. En
méme temps, les agences moins éloignées font
face en réalité A des cotts plus élevés que ceux en
milieu urbain. Ces agences indiquent qu'il leur
en colite 16% de plus alors que toutes les agences
confondues indiquent que les cotits de léloignement
représentent environ 18% de plus. Nous pensons
que ces chiffres sont élevés. Nous recommandons
plutdt une augmentation de 3% pour toutes les
agences pour les agences les moins éloignées &
une augmentation maximum de 8% pour les plus
éloignées, ce qui représente laugmentation relative
demandée. Pour les agences qui sont moyennement
éloignées, nous appliquerions une fonction
quadratique pour calculer laugmentation, tel
qu'indiqué au tableau 9.

Au tableau 10, Annexe F, ces augmentations sont
allouées a chaque agence dans chaque région, selon
leur facteur déloignement actuel. Selon les calculs
dans ce tableau, le colit total de cet ajustement
serait de 4 millions de dollars par année.

Le tableau 11, Annexe F reprend lexercice effectué
au tableau 10, avec un amendement, soit celui de
remplacer le centre de services par le centre urbain
12 ot cela sappliquait (en lettres majuscules). La
plupart de ces ajustements ont été calculés pour
la Colombie-Britannique, IAtlantique et 'Alberta
et ils affectent généralement les agences moins
éloignées. En fonction de ces calculs, le cotit total
annuel serait de 95 734$. I y a toutefois quelques
CAVEATS qui doivent étre faits par rapport a cet
ajustement. Premiérement, puisque aucune carte
des distances nexiste pour les Premiéres Nations,
les calculs sont trés approximatifs. Deuxi¢émement,
toutes les distances ne peuvent étre mesurées 3
partir des cartes existantes donc aucun ajustement
n'a été fait pour 50 communautés sur un total de
395 (tableau 12). Si ces communautés avaient Ja
méme proportion de changements que les 395
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CTABLEAU 12

Nombre total de

communaueés

Manitoba 57
Alberta 53
Arantique 44
Saskarchewan 69
Colombie-Brirannique 153
Quiébec 19

| 395

avaient dans le caleul de [éloignement, le monrant
de 95 734% augmenterait 4 prés de 108 000§,

7. Colrrs DES INFRASTRUCTURES
DES SYSTEMES DINFORMATION
BT DE GESTION

Dans rapport de la phase 2 de cer exercice,
inritulé WenzDe: Nous voyons poindre la lumiére
du jour, le chapitre 5 identifie les besoins en
immobilisations et daurre besoins pour les agences
des Premitres Narions en termes de syscémes de
gestion de linformation {SGI). Le rapport fair
érar d'un rableau de léquipement er des logiciels
appropriés pour trois cypes dagences : le rype A,
soir une agence qul est située A un seul endroir er
qui posséde moins de 75 ordinateurs: le type B,
solt une agence localisée en un seul endroit mais
qui posséde plus de 75 ardinateurs er Analement,
le rype C, soit une agence qui a plusieurs bureaux
sarellires. Pour chacun des types, les équipements
et fournitures appropriés ont éeé suggérés, Pour les
agences de type A, deux options ont éré présentées,
['une qui inclue luilisation d'un serveur Microsoft
2003 et lautre qui inclur l'udlisation d'un serveur
Microsoft daffaires. Ces options sont mentionnées
dans le chapitre 5 de Wen :de ainsi que les
tquipements et fournitures spécifiques incluane les
cofits déraillés. Ce chapitre confirme que les agences
de léchaneillon urilisent des sysrémes inadéquarts,
désuects et inappropriés, La question est la suivance

du Factens d'élnig;nement

Mombre de communanés

Nombre de communautés
qui ne sont pas comptées

AVEC itjllil!l!ﬂlﬂl'll

2 0
15 3
19 0
7 0
41 46
8 1
92 50

: combien en colrerair-il aux agences pour merrre 3
jour leurs systémes ahn quéelles puissent gérer leurs
systémes internes de données er leurs systémes pour
effecruer des eapports de fagon satisfalsance?

Dans certe phase de lexercice, Sranley Loo a créé
un modéle qui a écé appliqué & chacune des agences
dans les six régions concernées par [¢rude. 1l éraic
nécessaive, méme si cela a &t difficile, de traiver
individuellement les besoins de chacune des agences
parce que ceux-ci sont reés spécifiques.

Dans la feuille de calcul, soit le rablean 13, Annexe
F le cotie dles besoins en infrascrucrures de systémes
de gestion de l'information est estimé pour routes
les agences. La feuille débure par la conception du
modéle de Sranley Loo. Lune des complicarions
engendrées par le modile est que nous ne savions
pas quelles agences avalent accés & Internet et
sous quelle forme (coflits du groupe B). Dans ce
qui suit, il a éé décidé que les communaurés les
moins floignées deveaient drre capables d'uriliser
la meilleure oprion, soir le cible ISP ou la
deuxitme meilleure option, le DSL ISP et que les
communautés Eloignées devralent uriliser loprion la
plus dispendieuse, soir le sarellive. En fonetion d'une
évaluarion des agences avec lesquelles les chercheurs
éraient familiers, il a éé décidé que roures les
agences ayant une moyenne d¢loignement de 0.22
et plus deveait &eee considérées les plus Eloignées
et que leurs besoins en SG1 sofent budgéeés en




assumant t qu'elles devronr uriliser le satellire.

Pour les agences de type A, on assumair que
loption 1 seraic adoprée, cest-a-dire celle utilisane
le serveur Microsoft 2003, On assumair que toures
les agences seraienr Eligibles au prix spécial pour les
organismes de charicé. On agsumair également que
[équipement minimum serait utlisé sans comprer
lachar des équipements faculearifs. Seulement les
agences de type A er C opérent dans les six régions

faisanr partie de [¢rude.

Dans le but de caleuler les cotes des équipements
de SGI, il est nécessaire de connairre combien de
personnes travaillene dans chacune des agences.
Etant sonné que cerce informarion nérait pas
disponible, on estimair que 65% du hnancement de
chaque agence érait arrribuable aux cofits relarifs
au personnel er quen moyenne, chagque employé
cadr environ 48 0003, incluant les avaneages
sociaux. Dong, une agence relle que le Conseil des
Adkamekw Sipi au Québec, qui optre avec un
budger de 1302 6365 emploie 18 personnes (1 302
636 x 0.65)/48 000),

En urilisant ces présomprions, le modéle a éxé
appliqué i chaque agence de chacune des régions er
le cotie roral en SG1 a éeé caleulé. Le cofir roral pour
toutes les régions est de 5.62 millions de dollars.

Ce monrant est calculé comme un monranr toral
er reprisence le monrant nécessaire pour que chague
agence puisse drre convenablement Equipée en SGI.
Cler argene serait dépensé en foncrion de lexactirude
de ces estimations et en fonction de prioritt et
besoins. Puisque d'importantes dépenses sont
reli¢es 4 la durée de vie de 4 17 ans, le budger devea
drre renfloué périodiquement. Si lidée d'un budger
en SGI nesr pas acceprable, le mentant devea
alors érre érabli pour deux ans pour que routes les
agences puissent avoir un systtme fonctionnel d'ici
2008. Cela implique un budger annuel de 2.81
millions pour chaque année (2006 ¢r 2007). Aprés,
le montant annuel devra conrinuellement &ere ajuseé

jusquen 2010,

1l doit éere compris que cerre estmarion des colits
en SGI est basée sur des estimarions du nombre
demployés actuel. Si dautres recommandarons de
ce rapport seraient acceprées, relles que Iajusrement
i l'inflation er les mesures les moins perturbatrices/
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prévention, le personnel augmenterair er les codies
en 5G1 augmenterafent proportionnellement, Nous
estimons que le budger pour les SGI augmenterair
de plus de 3.5 millions, ce qui donne 1,75 millions
par année.

8. ColTs EN IMMOBILISATIONS
(Biriments, véhicules,

équipement de bureau)

Dans le questionnalre qui a éé circulé dans le
cadre de ce projer, les agences se sont plainres
de lérar inadéquar er de accesubilicé de leurs
bitimenrs. En terme de Anancement pour les
rénovations, les réponses éraiene variées done le
mongnt moyen demandé de 340 000§ par agence
nest pas vepeésentatif. i cependane, lobliguicé est
ajusrée en foncrion d'un caleul géamérrique, on
arrive 3 un montant plus représentarif, quoique
moins élevé. En termes de réparation du bureau
principal de agence er des autres bitiments, on
arrive 4 un montant moyen denviron 111 000%
par agence. Cela signifie qu'un inancement en
immobilisarions de 93 agences x 111 0008 ou 10.3
millions de dollars serai nécessaire 3 la réparation
des biitiments de routes les agences.

En ¢e moment, un¢ forme de réeriburion esr
supposée érre développée dans |a formule de
financement afin de supporeer les besolns en
immobilisarions, au raux de 13% du salaire
brur er des avanrages sociaux, Si la proposition
dajusrer la formule de inancement est acceprée,
les salaires er les avantages sociaux augmenteraient
er ces immobilisarions/montants pour la location
augmenterair aussi et une portion du 10.3 millions
serait aummariqmmm: hnancée Pir cette source.
Pour éviter un dédoublement des calculs, ce
mentant doit érre estimé er déduir des besins
¢n immobilisations. Pour ce faire, la composanre
salaive des revenus ajustés doit deee caleulée e
13% doir trre déduir de cerre estimarion des
besoins en immobilisations. Ce caleul est effecrué
au tableau 14, Annexe G. Il démeontre que, si
les propositions d'ajustement sont acceprées, les
ASEFPN peuvent sarrendre A recevoir un monrant
extra de 554 millions en inancement pour les
salaires er les avantages sociaux. Cela requierr que
7.2 millions soient mis de cdeé pour la location,
etc, Cependant, quelque 3.49 millions de cela
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serair financé par les monrants couveres par les
propasitions dajustements. Cela réduirair les
besoins en immobilisadons par ce montant, soit

de 6.8 millions de dellars. 1l est proposé que sait
établi un budger en immobilisarions du méme
ordre de grandeur que celui écabli pour renconrrer
les besoins en immobilisations des agences de
protecrion de lenfance des Premibres Nations. Les
agences pourraient accéder aux fonds en forcron de
luegence de leurs besoins er pendant une période
que quelques années. Les fonds seraient disponibles
pour des rénovarions majeures, pour améliorer
laccés er pour faire lacquisirion de nouveaux
biriments,

Une proposirion renrarive pour allouer ces fonds
(le budger de 6.8 millions er laugmentarion des
fonds disponibles pour les immobilisations via les
propositions salaiales, cese-d-dive : 3.49 millions,
pour un rotal de 10.3 millions) se trouve au rableau
15, Annexe G, Il est proposé que cetre allocarion
soir basée sur la mille des agences. Le « poids
» d'une agence est dérerminé par la population
denfants quielle dessert par groupe de 335 enfants,
soit environ le nombre nécessaire sous I formule
actuelle du MATNC pour justficr lembauche d'un
employé (6% des enfants pris en charge (EPC) er
un travailleur pour chaque groupe de 20 EPC =
1 travailleur pour chaque groupe denviron 335
enfanes). Le poids de chaque agence est dérerminé
par le nombre denfanes/335, donc une agences avec
1600 enfants recevrait serair de poids 4, une agence
avec 770 enfants aurair un poids de 2, erc. Tous les
poids sonr accumulés et donnent 392 er le monrane
de 10,3 millions en immobilisarions ese divisé par
ce nombre, ce qui donne le monrant dargent que
chaque agence recevralt pour chaque groupe de
335 enfants quielle représente. Dane les agences
desservant moins de 335 enfants receveaient 26 276
$. Une agence desservant encree 670 er 1005 enfanes
recevrait 78 8275 er une agence desservant plus
de 2200 enfants recevrair 183 9298, Le montant
moyen serait toujours de 111 000% mais le faic
dallouer les fonds en foncron de la popularion
denfants esr plus logique que le fair de donner
i roures les agences, grandes et perites, le méme
monrant dargent.

En plus de ces argents, le personnel
supplémentaire et les salaires proposés aver les

nouvelles sources de hnancement nécessiteraient

un montant annuel de 3.7 millions de dollars pour
couvrir la location, erc., ce qui nest pas inclus dans
lestimarion du budger en immobilisations, ni fourni
dans la proposition des dérails estimés des nouvelles
sources de hnancement. Cela doir éere fourni

séparément.

Lune des voles possibles pour augmenter le
financement en immobilisations serait que les
agences l'urilisent pour faire des mises de fonds
et des paiements hypothécaires subséquents pour
les nouveaux bitiments/rénovations Anancés
A crédir. Cela permererait aux fonds de générer
davanrage de capiral. Dong, i le 6.8 millions
éeait dépensé et utllisé pour couvrir 20% de la
mise de fonds pendant 20 ans, 200 0003 de préc
hypothécaire 4 disons 6.5% par année, le fonds
ne pourrair pas couvrir le monrane de la mise de
fonds, les paiements annuels er les intérées (de 18
1508 par tranche de 200 0008) daueant de préts
qui donnent un total de 23 millions de dollars.
Autrement, et peut-érre plus raisonnablement, les
dépenses en immobilisarions qui valenr 6.8 millions
pourraient érre Anancées sur 20 ans, 4 un taux
dinrérér de 6,5% avec 20% de dépdr pour environ
1.98 million par année. En disposant les besoins en
immobilisation par année, on réalise qu'il en résulte
une aleernative financiére moins accaparante, si cela
est faisable et si cela est la volonté. Cerre option est
illustrée dans la version annuelle des propositions
des colrs 4 lannexe [, rableau 17..




9, COOTS EXTRAORDINAIRES

Tel que noté par le Dre. Cradeck, les coties
exrraordinaires sonr, par définition, exrraordinaires
et difficiles 4 définir. Ils représentent Ia gamme
dévénements inarrendus er non anticipés qui
mettent de la pression sur Jles dépenses des agences
de services A lenfance e 4 la famille des Premitres
Natlons, qui ne peuvent les absorber dans le
budger acruel sans couper de services esseniels.
Les eépondants du gouvernemenr provineial dans
la phase 2 de [¢rude ont indiqué avoir loprion de
faire payer les cofies inartendus au Consell du trésor
de la province ou & des scrucrures du genre mais
les agences des Premidres Nations ne disposent
pas d'un tel mécanisme de strecé. Avec la formule
actuelle, les agences sont laissées & elles-mémes
pour gérer les cofies inatrendus avec lenveloppe
budgéraive dont elles disposent, sans tenir compre
de l'ampleur de ces événements.

Les résultats de la phase 3 de la recherche
ont révélé un bon nombre dexemples de coties
extraordinaires pour des ASEFPN, rels que :

» Epidémies de suicide affectant les enfanes et les
jeunes;

+ Niveaux &levés dabus de subscances dans les
communautés ayant pour résultar un noembre
élevé denfants i risque d'ibus ou de négligence:

+ Enquétes relarives au décts ou 2 des blessures
séricuses d'un enfant dessecvl par une agence de
SEFPN;

« Changements dans la législaton provinciale en
martitre de protecrion de lenfance.

Il y avair égalemenr une myriade de coftirs qui,
dans le systéme courant, seraient considérés comme
des dépenses ordinaires mais rel que lindique le Dr.
Cradock, le sous-financement acruel du sysedme de
protecrion de lenfance par le MATNC signihie que
la eapaciré d'une agence 3 absorber les codes d'un
événement modeste er inarrendu est compromise.

Les cofirs reliés & un événement extraordinaire
vatient selon l'Tncident, mais rel quindiqué par
Kathryn Ievine (2004), les siruarions de crise
dans les communautés incluent rois composantes
qui engendrent des cofies pour les ASEFPN ¢
1) améliorer la prépararion pour répondre aux
crises qui impliquent des enfanes et des jeunes 2)
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eépondre & la crise 3) assister les enfants, les jeunes
et les familles & la suite de la erise. Dans le conrexre
de la protecrion de lenfance, une relle réponse peur
inclure 1) développer un programme de prévention
du suicide en collaborarion avec daurres ressources
2) donner des services de supporr immédiars

aux jeunes qui fonr des renratives de suicide et
donner du support aux autres jeunes 3) assister

les membres des communaurés qui sont affectés
¢morionnellement par les tentadves de suicide er
revoir lincident afin dérudier comment, i 'avenir,
formuler une meilleure préparation et une meilleure
réponse.

Parce que la définidon et les coties des événements
exrraordinaires sone imprévisibles, nous
recommandens dérablir un budger narional au
montant de 2 millions de dellars er que ce monrane
soir révisé er réajuseé annuellement.

Pour recevoir les applicarions pour roucher des
fonds de ce budger, un mécanisme efficace est
proposé 2t se base sur le modéle du Comiré de
gestion de i révision de la politique nadonale, gui
érair composé d'un représentant du bureau narional
du MAINC, dun délégué des Premidres Narions
mandaté par les représentants des ASEFPN du
Comiré divecreur narional er d'un représentane
de [Assemblée des Premibres Narions. Ce groupe
pourrair développer un processus dapplication, un
processus de révision des applicarions ainsi qu'un
cadre de travail pour I'impurabilité Anancikre ec
les acivieés, qui reflece le mandar du MAINC
er les besoins des ASEFPN, Ce groupe pourrait
développer des madéles pour la réponse en cas
de désasrees ahin de stassurer que les fonds solent
distribués en remps approprié afin dévirer que les
agences de SEFPN aient & subir des délais indus.

10, Co0'Ts EN RESPONSABILITE CIVILE
générés par la protection de l'enfance

Depuis les dix dernitres années, les cofies en
responsabilité civile engendrés par les incerventions
en protection de lenfance consttuenr une
préoccuparion grandissante pour les fournisseurs
dle services. La Cour Supréme du Canada a jugé
plusieurs cas en protection de lenfance et plus
spécihquement A un point rel que les erganisacions
de pratection de lenfance peuvent étre renues
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responsables de la sécurité et du bien-étre des
enfants pris en charge. Tel qu'indiqué par Ellen
Vanderburg dans son rapport 2 I'annexe H, les
tribunaux ont tenu responsables des organisations
de protection de I'enfance qui ont un devoir spécial
envers les enfants pris en charge pour des actes
liés 4 Jeurs fonctions de tuteurs et de gardiens. En
particulier, arrét Critchley dit que Jétat qui gére
une organisation de protection de lenfance avait un
devoir de sassurer que les enfants qui sont placés
en protection doivent étre pris en charge en toute
sécurité.

En révisant le statut des lois en matiére de
protection de Ienfance et en regardant les
dédommagements octroyés aux demandeurs qui
réclamaient des dommages pour la négligence ou
les mauvais traitements par état, Mme Vanderburg
recommande un minimum de couverture de 5
millions de dollars par incident.

Des entrevues avec des personnes-ressources
provenant du milieu des assurances ont permis
de relever qu'une seule compagnie d'assurance
majeure en Amérique du Nord qui couvre jusqu
un million de dollars par incident. Cette réticence
est causée par les évaluations des risques dans le
domaine des assurances en raison de l'histoire des
pensionnats indiens et par la tendance générale
d'augmentation des requétes envers les tribunaux
en matiére de protection de lenfance. Les résultats
de la phase trois de Iétude indiquent que la plupart
des agences étaient assurées pour une valeur d'un
million de dollars et une agence était couverte pour
un montant de 5 millions de dollars d'une firme
de courtiers d'assurance autochtone au cotit de 24
000.00$ par année.

Cela signifie que la majorité des agences au
Canada sont A risque de payer jusqu 4 millions de
dollars en plus des frais légaux si une famille ou un
enfant pris en charge actuellement ou par le passé
qui reoit ou recevait de tels services décidait de
poursuivre lagence. Il en résulterait Ja banqueroute
pour la vaste majorité des agences. Les provinces
sont capables dabsorber ces cofits en raison des
grandes économies déchelle dont elles disposent.

Nous recommandons quun budget de sept
millions de dollars soit établi pour couvrir de

tels colits et que se budget soit renfloué et ajusté
annuellement au besoin. Ce budget pourrair écre
administré de la méme facon que le budget pour les
circonstances extraordinaires en consultation avec
des experts conseil en actuariat.

11. NORMES BASPES SUR LA CULTURE

Les pratiques basées sur la culture constituent
pivot des normes opérationnelles et pratiques
basées culturellement adaptées. Dong, il est de
la plus haute importance pour les ASEFPN
d'avoir des normes de protection de lenfance qui
rencontrent les besoins des clients. Cependant,

il y a peu de financement pour développer et
maintenir en place des normes de protection de
lenfance culturellement appropriées. Les normes
de protection de lenfance utilisées par les agences
a travers le Canada sont aussi diversifiées que les
communautés quelles desservent. Cette diversité
commande que le développement et le maintien
de normes soient appropriés et applicable 2 la
population desservie par chacune des agences.
Cela sapplique autant aux agences des Premiéres
Nations qui desservent des Premiéres Nations
quaux communautés des Premiéres Nations qui
sont desservies par des agences non autochtones.

Le développement de normes pour les agences
des Premiéres Nations est critique pour la livraison
de services culturellement adaptés. A ce titre, le
support financier est obligatoire pour rencontrer
les besoins des clients des Premiéres Nations de
fagon adéquate. Le développement de normes
culturellement adaptées par les agences des
Premiéres Nations en fonction de leur clientéle
particuliére peut contribuer au succés global de
lagence, des enfants et des familles. Les chercheurs
de la phase deux ont indiqué que 41.7% des agences
développent en ce moment leurs propres lois de
protection de I'enfance. Le rapport de la phase
deux indique également que 50% des agences qui
ont participé a [¢tude ne développent pas leurs
propres normes en ce moment et 7% des agences
ont indiqué que la question ne sapplique pas. Dans
lensemble, les agences supportent le développement
de normes culturellement adaptées mais plusieurs
agences qui ne les ont pas encore développées
indiquent que le manque de fonds représente un
obstacle A cet effet. Cela illustre le besoin et la
tendance de fournir davantage de ressources pour




que les agences puissent développer des normes qui
rencontrent mieux les besoing de leurs clients,

Le développement le mainrien de normes est
fondamenral pour les agences. Les normes daivent
dtre mises A jour pour reflérer les changements
i la législation, la pratique ou les politiques, de
méme que pour suivee lévolurion des besoins
communautiires,

Dans le sondage effecrué dans le cadre de la
phase 3, on a demandé aux agences quel monrant
d'argent serait nécessaire pour combler le besoin
en rermes de normes er prariques culrurellement
adaprées. Veuillez noter que ce monmnt ne
représente pas seulement le développement et
le maintien des normes mais Inclut également &
couvrir les frais de praciques telles que lembauche
d'ainés, les cérémonies er les événements culrurels
qui alimentent de relles normes, Les résulrars du
sondage indiguent que en moyenne, les agences
avaient un manque i gagner de 32 0003 par année.
Ce nombre signihe que le monrant dargent acruel
doit tere bonihé ahin de développer et de maintenir
des normes er des pratiques culcurelles, Dong, il est
recommandé que chacune des agences regoivent
un montant addirionnel de 30 0003 par année en
l'incluant A la formule er ce, 3 parrir de maintenant.
La hausse total représente un moneane de 2.79
millions de dollars par année.

[2: APPREHTISSAGB OHGANISATIONNEL
ET RESEAUTAGE

Tel que note dans la Révision de la politique
nationale (MacDonald er Ladd, 2003), les
ASEFPN ont peu dopportunités pour faire du
réseautage et pour partager de l'informarion entre
elles, Il nexiste que deux organisarions régionales
formellement constiruées qui rravaillenr pour
supporter les agences au niveau régional, l'une
ear situé en Colombie-Bricannique er autre, en
Oneario, Les direcreurs des agences dans les aurres
végions se rencontrent de fagon informelle mais
ne regoivent aucun financement pour les voyages,
pour embaucher des employés pour organiser
des rencontres ou pour faire suite I diverses
tdches. Quoiqu'il nexiste aucune érude déraillée
sur lefheacité des cotis de ces organismes, nous
proposons que les économies seraient significarives
si les agences pourraient identifier des besoins qui
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peuvent &rve inclus dans des projers communs.

Par exemple, la Caring for First Nations Children
Society (www.chncs.com), qui fournic un suppore
en rermes de développement des politiques aux
agences de SEFPN en C.-B., a développé un
progearnme de formation pour route la région

pour les rravailleurs sociaux. Ce programme inclut
une composante sur le rravail de cereain dans les
communautés afin de fassurer que 11 formarion

est direcrement lide & la culrure ec au contexre

dans lequel le rravailleur social est employé. Cer
organisme fournir aussi du support en termes de
politiques er de seceérariar au groupe des direcreurs
des ASEFPN ahn de faire suite aux décisions prises
par le collecrl.

Au niveau national, la Sociéré de soutien 3
lenfance e 4 la famille des Premidres Nations
du Canada (www.Incles.com) a développé une
base de données élecrronique de plus de 2000
ressources annorées concernant le micux-dree des
enfants autochtones, fournissant ainsi un guicher
unique de ressources pour les agences. La Sociéré
produic également un journal éleceronique afin de
supperrer les meilleures prariques er la Sociéeé a
parricipé i des projets de recherche incluant |'Erude
canadienne sur lincidence des signalements de cas
de violence er de négligence envers les enfanes er,
bien entendu, le projer de recherche acruel.

Les organisarions régionales économiseront de
largenr avec le temps car elles évirent de réinventer
la roue pour les questions communes. Ces questions
rouchent les politiques er les normes ainsi que
les programmes de formarion qui deveaienr érre
développés en fonction du cas de chaque agence
mais il faur encourager les possibilité de travailler
sur des projers communs pour en tirer le maximum
de bénéhces.

Naous recommandons que chacune des six régions
regoivent 250 000% ahn deffecruer de la recherche
qui ne porte pas sur des politiques et organiser
des forums sur les politiques ex les pratiques pour
les agences dans les régions. Les dépenses sont
déraillées au rableau suivane :

13. RECHERCHE

Les preuves pour la prise de décision en maridre
de protection de lenfance sont virales afin de
sassurer que les ressources ciblent bien les facreurs
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de risques les plus évidents chez les enfants et les
familles des Premitres Narions et pour sfassurer
qué les interventions rencontrent les objecrifs

fixés. (Trocme, 2003, Lane, 2003, Blacksrock,
2003). Limporrance de la recherche avec preuves

A lappui ese inerinséque au cadre du programme

de recherche acruel, ot le MATNC avair besoin de
preuves quantitatives et qualitarives pour supporter
la demande de renouvellemenr de ses aurorisations
aupres du Conseil du Trésor en maritre de
proreciion de lenfance des Premidres Narions.

Tel qu'indiqué dans la Révision de la politique
nationale (MacDonald er Ladd, 2000), il esc
fondamental que des investissements en recherche
spécihiquement en maritre de protecdon de lenfance
des Premiéres Narions sone soient définis car il
exisre encore un manque subsrantiel de données

de recherche dans ce domaine comparativement A
la recherche touchant les aurres enfants canadiens.
La SSEFPN estime quen 2003, les investissements
en recherche en matitre de protecrion de lenfance
chez les Premiéres Narions éraient de lordre de
350 000% alors que les montants dépensés par le

MATNC pour la protection de l'enfance chez les
Premitres Nations représente 3 lui seul mille fois

ce montant. Il n'y aucun financement en ce moment
dans lenveloppe budgéraire des services & lenfance
et i la famille du MAINC pour effecruer de la
recherche. Si nous voulons nous assurer que les
ressources disponibles sofenr urilisées au maximum
de leur efhicacitd, la recherche, au niveau des agences,
au niveau régional et national ese nécessaire. Nous
recommandons qu'une enveloppe budgéeaire de

1 210 000% sait disponible annuellement pour la
recherche, Ce budger incluraic 450 000% (15 0008
par site) pour supporter la participation de 30
agences au rroisiéme cycle de Erude canadienne sur
l'incidence des signalements de cas de violence er de
négligence envers les enfants qui doir dere effecrué
en 2008, Cette étude revér une extréme imporrance
parce quelle identife pourquoi tane denfanes des
Premiéres Nations sont pris en charge er lErude
permer de donner de l'informarion sur la fagon donr
les fonds doivent étre dépensés ahin sarraquer aux
risques identifiés. Les fonds restants seraient mis

A la dispositon des agences sous forme dappel de
propositions et un comité de révision indépendant
analyserait les avantages de chaque propasition
incluant le porenriel du projer de recherche 3
alimenter la pratique pour les agences. Les critéres
docrroi du inancement ainsi que des mécanismes
tels que ceux érablis par le Centre dexcellence pour
la protection et le bien-8cre des enfanes pour leurs
fonds en développement communaueaire pourraient
brre utilisés pour guider le développement d'un
processus dloctroi de ces fonds.

14, EVALUATION BT RESULTATS

Livaluation est erés fondamentale afin de jauger
lefficacicé des programmes et services qui sont
fournis aux enfants er familles des Premidres
Mations ( Trocme, 2003). La formule acruelle
fournit du financement aux agences aux années
3 er 6 de leurs opérations. (MacDonald er Ladd,
2000). Les résulears du sondage des phases 2 er 3
indiquent que les ASEFPN voient l'impartance de
Févaluarion er demandent que des argents soient
fournis pour effectuer une évaluarion au-deli de
la sixiéme année d'opéearions. Les résultats du
sondage indiquent que la moyenne des coiits d'une
évaluation exhaustive est de 28 000§, lexpression




de ce montane est probablement influencée par

le moncant de 30 0008 fourni aux années 3 er 6,
Néanmoins, [équipe de recherche recommande une
provision hnanciére de 10 0008 par année pour
que les agences puissent procéder 4 des évaluarions.
Nous recommandons de plus que les agences aient
loprion de rransférer les moneants pour évaluarion
d'une année fiscale A laurre afin d@rre en mesure

de procéder 1 des évaluarions de plus grande
envergure,

15, SBMMAIRE DES AJUSTEMENTS

PROPOSES A LA
DIRECTIVE

Lannexe |, rableau 16 er 17, conrient le sommaire
des ajustements proposés ainsi que les colits pour
le gouvernement,

Le tableau 16 prérend que cerraines dépenses,
dont celles pour les SGI, les immaobilisarions et
la responsabilité civile, disposent d'une enveloppe
budgéraire mise A niveau, cese-d-dire que ce budger
doir éere renfloné pour que les agences puissent
l'uriliser en Foncrion de leurs besoins prioritaires.
Ces budgers représentent un montant rotal de
22.6 millions de dollars.

Tous les autres besoins en rermes de revenus
pour les agences et en termes de cofits pour le
gouvernement sont éeablis sur une base annuelle.
Au roral, cela représente un monranr de 89.9
millions de dollars si la proposirion de l'enveloppe
budgéraire A renflouer est acceprée.

Deux types de propositions son faires, La
premitre constitue des ajustements 3 la formule
de inancement acruelle. La deuxidéme constitue de
nouvelles sources de financement.

Avec la premitre proposition, celle des
ajustements, on inclut un ajuscement A l'inflation
de 21.2 millions et ce montant devrait &tre ajusté
annuellement A l'inflarion par la suire.

Lajusternent au montant fixe par agence de 155
millions vient combler le manque au monrant hxe
acruel en fournissanr des services qui ne sonr pas
couverts, rels que les services de conciergerie ou
ENCOre ceux q'l-li NneE sonc pas hinancés i‘-#ﬁ]'.lﬂtﬂﬂﬂﬂh
tels que les salaires, le mainrien des dossiers e les
frais juridiques.
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Les allocarions pour |'éloignement sonr ajusrées
de 4.2 millions de dollars, premiérement pour
reconnafree que les cenrres urbaing sone plus
appropriés pour les services de prorecrion de
I'enfance que les « centres de services » qui sone
actuellement utilisés er deuxiémement, pour
permettre des augmentarions au Anancement de
I'Eloignement de 3% 4 8%, dépendamment de

I'Eloignement d'une agence.

Cerraines agences de petite taille recevront des
fonds du montant fixe pour une premiére fois,
alors que d'aurres receveont une augmentation des
montants, coralizsant 1.2 millions de dellars.

Sous la deuxitme cacégorie, soit les nouvelles
sources de financement, du financement
spécifique pour le micux-drre, les mesures les
moins perturbarrices (MMP) et la prévention
représente un monrant de 34.7 millions de dollars
£f cé montant ira en augmentant eégulitrement
pour arteindre 69.4 millions 4 la sepritme année.
Cela représente l'augmentation Ia plus forre de
toures les proposirions mais il sagir de celle qui se
paiera d'elle-méme avec les années en raison de la
réducrion des codies d'enrrerien de lenfant.

Les communaurés qui ne sont pas desservies par
uneg agence en ¢e moment recevront un million de
dollars pour leur permertre d'obrenir des services
de base de protecrion de l'enfance.

Un montant de 30 000$ par agence est mis de
cbré pour développer des normes culturellement
adapeées, roralisant 2.8 millions de dbllars ec
un autee moneant de 30 000$ A chaque rrois ans
est fgalement mis de cdré pour les évaluarions,
cotalisanr 0.93 millions de dellars.

Un montant est réservé pour effectuer une
érude i chagque cing ans au cofr de 150 000§, en
plug d'une érude menée par une agence i chaque
cing ans colitant 50 000$ er une érude nationale
i chaque cing ans cofitant 500 000%. Le rour
veprésente un montant de 1.2 million par année.

Un montant de 2 millions par année devea &ere
mis de coeé pour les circonstances exrraordinaires
et chaque région recevra 250 000$ paur érablir
une nouvelle organisation régionale qui servira
de forum pour le transfere de connaissances er
pour concevoir et mettre en ceuvre des projers
dont roures les agences de la région pourraient
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bénéhcier

Les trais enveloppes seraient desrinées aux
5GI, qui cofireraient 5.6 millions de dollars s
tous les sysrémes exisranrs éraient remplacés
avec les années er il faudrair ajourer un montane
supplémentaire de 3.5 millions si roures les
recommandations ei-dessus éralent aceeprées. On
verralr dailleurs augmenter le nombre d'employés,

Lenveloppe budgéraire des immeobilisarions est
estimée 3 6.8 millions de dollars, en faisant la
movyenne des demandes d'espace supplémentaire,
des véhicules, des réparations et des améliorarions
i apporrer pour lacceés, pour un monrant de
111 0003 pour chacune des 93 agences, ou 10.3
millions moins ["équivalent de la « location » ou
13% des ajustements de la composante salaires
eLAVanNTages sociaux mentionnés auparavant ou
environ 3.5 millions.

Les besoins en espace provenant de nouvelles
sources de hnancement représentent un montant
de hnancement additionnel de 3.7 millions par
année,

Une enveloppe budgéraire pour la responsabilicé
civile pour des réclamarions d'assurances excédant
un million de dollars sera érablie au cofic de 7
millions.

Le total des coiits est done de 22.9 millions pour
les enveloppes budgétaires er de 86.4 millions
pour le besains en financement annuel.

Le rableau 17 dssume qu'il ny a pas d'enveloppe
budgétaire. Au lieu, les 5G, les immobilisarions
et les assurances en responsabilieé civile sont
hAnancées annuellement. Ces prétentions sont
que les besoins en SGI seront comblée dans une
période de deux ans dan un premier remps au cofic
de 4.56 millions de dallars, Ensuire, les montants
annuels seraient de la moitié au riers des monrants
annuels démontrés car les systémes seraient
remplacés ou mise & jour i chaque quarre A sepr
ans.

Lenveloppe budgéraire serair remplacée par un
hmancement annuel pour permerere de faire un
prée hyporhécaire pour combler les besoins en
immobilisations qui ne sont pas comblés, ce qui
totalise un montant de 1.98 millions par année.

Lenveloppe budgéraire de la responsabilité civile

serair remplacée par un hnancement annuel pour
une période de deux ans, au montant de 350 0003
pat année,

Les besoins en revenus des ASEFPN totalisent
96.5 millions de dollars par année.

Les rableaux 18, 19 et 20 4 l'annexe I incluent
des exemples déraillés de la figon dont les
propositions affecteraient trois agences anonymes
en Alberta, dans la région de I'Atlantique et au
Manitoba, pour illuscrer la situarion.

RESULTATS ANTICIPES
ET LES AVANTAGES

DE TOUT ACCOMPLIR

Les bénéhices anticipés au niveau économigue,
social et culrurel de la mise en ceuvre complére
des ajusrements recommandés sont substanriels,
car ils sonr profirables aux enfants er aux familles
des Premidres Marions, au Nations er 3 la sociéré
canadienne en général, Les bénéfices au plan
social sont significaifs, car le coiit est minime.
1l veprésente 1.25% des 8 milliards de dollars
des surplus budgéraives du Canada rapporeés
pour 2004/2005. 5i roures ces recommandations
Eraient mises en ceuvre sans compromis, les actions
suivantes seraient réalisées :

1) Jordan serait le dernier enfane d mourir dans
un hapital parce que le gouvernement a mis
ses priorités avane celles de Jordan;

2) Les enfants des Premidres Nations qui
souffrent d'abus et de négligence auraient
une chance égale de demeurer dans un
envirannement familial sécuritaire,

3) Les enfants des Premitres Nations qui sont
pris en charge auraient accés au support
dont ils ont besoin au plan culrurel, spiricuel,
physique et émotionnel et cela représente ce
que tour parent responsable souhaite pour ses
enfants.

4) Les travailleurs sociaux des Premibres
MNarions bénéhcieraient de niveaux de salacies
Equirables comparativement  leurs collégues
qui ne eravaillent pas sur réserve.

5) Les agences des Premiéres Nations
pourraient développer leurs propres lois et




normes en matiére de protection de l'enfance.

6} Un financement acerl pour la recherche
et 'évaluation signihe que nous aurions
davantage d'informations sur la fagon daider
les enfants ec les Familles des Premiéres
Nations qui sont aux prises avec des
problémartiques de maltraitance.

7) Chaque travailleur social aurait accds i
un ordinateur qui pourrait recueillir de
I'informartion qui les aide i bien faire leur
eravail et de fagon plus efficace.

8) Les personnes handicapées et les enfanes
auraient davantage accés i des espaces i
bureaux sécuritaires er invicants.

9) Les enfants des Premiéres Nations qui vivent
en région éloignée ne recevraient pas moins
parce que les choses coiicent plus cher.

10) Les agences des Premiéres Narions seraient
capablt& dapprendre I'une de laurtre, de
se supporrer et de collabarer aver d'aurres
disciplines ahin de sassurer que les enfants
bénéhicient de ce qu'il y a de mieux i offrir.

11) Les agences des Premiéres Nations
pourraient répondre aux événements
inatrendus ou aux crises communautaives
sans se soucier d'avoir § couper des
programmes pour couvrir les frais.

12} Chaque enfant des Premidres Nations
recevrait des services de protection
culturellement adapeés, peut impaorte si
l'enfant vit dans une grande ou une petire
communauté des Premiéres Narions.

Des économies sont possibles si on décidair de
rout accomplir, Les investissements en mieux-
érre, en prévenrion er en mesures les moing
perturbatrices (MMP) se paferaient deux-mémes
en 28 ans. Ce remboursement est stricrement
en termes de protection de l'enfance et ne tient
pas compte des bénéhces significarifs d'avoir des
enfants en sancé qui grandissent pour devenir des
adulees indépendants qui auraient moinsg rendance
A avoir besoin de services de jusrice, de santé, daide
pour l'abus d'alcool er de drogues, de sancé mentale
et dassurance emploi,

Les enfants des Premitres Nations vivane dans les
communaurés, pourraient, pour la premitre fois,
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recevoir des services de procection de l'enfance qui
soient équirables er le MATNC aurair l'opportunicé
pour la premidre fois d'envoyer un message aux
enfants des Premitres Narions qu'ils comptent
yraiment et que les jours de sous-financement er de
sous-estime sont révolus,

Les cotrs pe L'INACTION

Cerre option est puissanre, soit une oprion qui
guide le MATNC jusqu'a aujourd'bui, Le MATNC
a choisi de ne rien faire, mais & quel prix. Bowlus
et McKenna (2003 estiment que le cofir annuel
de la maltraicance s'éléve A 16 milliards de dollars
par année pour la sociéré canadienne. Puisque de
plus en plus d'érudes indiquent que les enfants
des Premitres Narions sonr surreprésentés parmi
les enfants pris en charge et que les enfants
aurochrenes pris en charge engendrent une parc
importante des colits économiques. (Trocme,
Knoke and Blackstock, 2004; Trocme, Fallon,
MeLaurin and Shangreaux, 2005; McKenzie,
2002). Le défaur du gouvernement d'investir de
fagon subsrantielle en prévention et en mesures les
moins perturbatrices est une fausse économie. Le
choix est d'investir maintenant et d'économiser
plus tard ou d'économiser maineenant er de payer
six A sept fois plus cher plus tard. (Organization
mondiale de la santé, 2004),

Le MAINC dépense acruellement plus de 350
millions de dollars par année en prorecrion de
l'enfance et la majorité de ce budger est dépenat
pour garder les enfants en protection. La formule
acruelle crée une pénurie de ressources qui
permerrraient de garder les enfanes vicrimes dabus
er de négligence de fagon sécuritaire 3 la maison,
Ces services, mieux connus sous le nom de mesures
les moins perturbatrices, sont obligareires par Ia
loi et sont digponibles pour rous les aurres enfanrs
canadiens. Le manque de services d'intervention
précoce coneribue ) ce que de nombreux enfants
des Premiéres Narions soient pris en charge et
demeurent en protection. Pour les ministres, cela
signifie une augmentarion du budger d'eneretien
de l'ordre de 113 par année. Pour les enfants des
Premitres Nations, cela signifie que le nombre
d'enfants pris en charge par la protection de
l'enfance a arceint un plazean de 71.5 entre 1995
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et 2001. (McKenzie, 2002). A ce taux, il y aura
prés de 15 000 enfants Indiens inscrits vivant sur
réserve en protection en 2011. Ces enfants, mis en
semble, demeureront pris en charge en moyenne
3.9 millions de jours par année. Sil'on calcule un
modeste 80.00$ par jour pour prendre soin de ces
enfants (sans compter les frais en travail social

et les frais d'administration), les frais d’entretien
a eux seuls excéderaient 312 millions de dollars
par année en 2011 (ce montant devra en plus étre
ajusté en fonction de l'augmentation du cotit de la
vie).

Par défaut d'agir, le Canada pourrait étre tenu
responsable du fait d’autrui pour le financement
discriminatoire en protection de l'enfance qui
a pour résultat de causer des dommages et de
désavantager une autre génération d'enfants des
Premiéres Nations. Sans tenir compte des mérites
d’une telle poursuite judiciaire potentielle, les effets
politiques seraient substantiels, spécialement en
raison de I'époque passée des pensionnats indiens.

Le défaut d'agir écorcherait la réputation du
Canada au niveau des droits humains au plan
international et susciterait des questionnements
par rapport A son adhésion 2 la Convention des
droits de l'enfant des Nations Unies, qui demande
aux érats qui connaissent les violations des
droits de I'enfant de développer des solutions et
d'octroyer des ressources pour agir et corriger les
violations des droits sans déJai. Le Canada connait
les problémes suscités par le sous-financement de
la protection de l'enfance des Premiéres Nations.
9MacDonald et Ladd, 2000). Le Canada a en main
la solution qui a été développée conjointement
avec les Premiéres Nations et le Canada posséde
un surplus de 8 milliards de dollars. Le statu quo
ou 'implantation de ces recommandations en
piéces détachées, alors qu'il est possible de faire
la bonne chose, serait un échec pour nous tous
mais plus particuliérement pour les enfants des
Premiéres Nations. Certainement, le Canada
souhaiterait faire beaucoup plus pour les enfants
victimes d’abus et de négligence, il a maintenant
la chance agir pour au moins étre égal. Peut-étre
que dans le futur, le Canada fera des pieds et des
mains pour les enfants des Premiéres Nations,
mais en ce moment, la simple égalité serait un pas
important.

CONCLUSION

La prémisse de ces recommandations est le

support au développement sain et 4 la prévention
de l'abus et de maltraitance pour les enfants et les
familles des communautés des Premiéres Nations.
La force des ces recommandations est basée sur
les nombreux ainés, agences, experts et gens qui
ont consacré leur vie 3 travailler quotidiennement
avec les Premieres Nations. Il y a des gens qui ont
de l'expérience de premitre ligne avec le systéme
actuel et qui voient réguliérement Ja tristesse,

les échecs, les succes et les triomphes dans les
communautés. Leur opinion, leurs perceptions et
leurs expériences ont été exprimés dans Wen :de
(2005) ainsi que dans le rapport Wen :de, Notre
périple se poursuit. Le message est toujours le
méme. Les conséquences du sous-financement des
enfants et des familles des Premiéres Nations se
font sentir & chaque jour est tragique de savoir que
cela n'est pas nécessaire, spécialement dans un pays
qui gere un surplus de 8 milliards de dollars.

Davantage de ressources sont nécessaires afin
de sassurer que les enfants et les familles des
Premiéres Nations ont la méme opportunité
de recevoir des soins qui soient adaptés i leur
culture, équitables et qui comblent leurs besoins.
Ces soins, tel que mentionné tout au long du
document, sont requis avant, pendant et aprés
que Ja crise ait été identifiée. En ce moment, le
financement ne cible que les mesures réactives.
Les recommandations de ce rapport introduisent
du support aux enfants et aux familles dans leur
environnement familial afin de diminuer les crises
et réduire Je besoin de retirer les enfants de leur
milieu familial autant que possible. Les avantages
de ces mesures préventives et de ces mesures
moins perturbatrices ont été démontrés dans le
rapport Wen :de et dans le rapport de recherche
Wen :de, Notre périple se poursuit. Les avantages
représentent des économies aux plans humain,
émotionne] et financier pour les enfants et les
familles des Premiéres Nations et pour les agences
qui travaillent avec eux. Ce systéme proposé a aussi
été reconnu comme un facteur contribuant aux
investissements 4 Jong terme pour que les enfants
et les familles des Premitres Nations puissent
grandir et se développer afin de devenir des
membres qui contribuent 3 la société.




Malgré que chaque éément sujet & changement
air écé présencé séparément, il est imporrane de
comprendre que ces éléments sonr incerreliés er
que 'adoprion d'une chose i la fois viendrair miner
I'efhcacicé générale des changements proposés.
Par exemple de le fair d'offrir du Anancement
pour des mesures moins perturbacrices pour des
interventions i domicile auprés d'enfans viceimes
de mauvais traicements sans fournir d'ajustement
au cofie de la vie aurait pour résultar que lagence
nhuraic pas l'infraserucrure ni les ressources
humaines pour maximiser les résulrars. De la
méme fagon, ces recommandarions assument
qu'il n'y aura pas de réduction de l'enveloppe
budgéraire des services A lenfance er A la Famille
des Premiéres Nations. I1 faudraie éviter que des
fonds soient coupés dans un demaine er redirigés
vers d'aurres sources de Anancement des services &
Venfance et i la famille, car norre recherche indigue
que le sous-financement esr présent dans roures
les compesantes de la formule de hnancement
actuelle.

Le rapport a présenté deux secrion séparées
mais érroitement liées : 1) les recommandarions
pour un changement des politiques ou pour des
clarifications er 2} les recommandations pour
apporter des modificarions A la formule actuelle,
Ce projet de recherche ne mettait pas laccent sur
l'enveloppe budgéraire d'entretien en raison des
restricrions budgéraires er du manque de remps
done ce domaine de recherche demeure i explorer.

Somme toute, les recommandations suivantes
sont basées sur les meilleures preuves disponibles
et fournissent une base pour supporter les
aspirations des Premidres Nations pour offeir
des services de prorection de U'enfance qui soient
équitables er culeurellement adaprés dans leurs
communautés et qui incorporent des mécanismes
qui supportent lapprentissage organisationnel et
I"évaluarion.

Tous ensemble en réunizsant nos forces, les
communautés, les experts, les chercheurs, les
jeunes et les ainés, nous avons fair de notre mieux
pour raconter notre histoire. Il est maintenant au
tour du Canada de raconter la sienne.

En mémoire de Jordan.

'\)u"l.lr\i.'lrll - HOUE POURSLHVOMNE XOTRE ROUTH
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ANNEXE A - TABLEAUX SUR LINFLATION

TABLEAU 2
 Le coiit des pertes en manque d'ajustement i Uinflation
par région  1999-2005

IPe: pe Manitaba ' AR
| ! i ? 1 ]
l | . Aleo
la farmule innflation inflation Diftérence

| de la formule
1995 | 1042 | 1000 | '
L B L,
1997 | 1076 | 1033 |
|
|

|
| !
i . Binancement de Adustiment Difftrence Financemenc ‘ .l_clu.mnmg
|
[
|

T

1998 | 1086 | 1042 | | ,_ _
199 | 1105 1061 $26003331 | $27575500  SLSTLIZ8 | $18696982 | SI19827414 | $1,130432
000 | 125 | 1080 | $26894433 | S20036696 52142263 | $19466719 | 521017331 $1550612
2001 164 117 | $27338770 | SI0S62004  $3203234 | SI0.010414 | $22353.084 52342870
| 2002 190 142 | 5700542 | $30859535 43837993 | $21,182.392 | 524191023 $3.008631
| 2003 1223 | 174 | $2779L261 | $32618726 84827465 | 321,220,056 | $24,906074 | $3.686017
| 2004 1246 | 1196 | $2BO74251 | $33570550 85496300 | 21567405 | $25789814 | $4222409
2005 1263 | 1212 $BAITASD | $3AR0933  S6033ABL | SILOITIST | $I6.565595 | $4.648.453
| .

| | |ILH|I=:::“;$¥:;|;¢;;| $27,112,916 l | $20,589,425
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TABLEAU2 Lecofit des pertes en manque d'ajustemenc i linflation

par région l?‘JEl'aIl]E}EI

1995
1995
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
205

14999

2000

2001
002
2003
2004
2005

1994

2001
: 20032
2003

2004
2005

Adantique

Financement de

la formule

$5.442,936
35,563,863
$5,614,531
$5.747.217
$5,745,230
45,801,238
$5,790,049

‘ Colombio-
Bricanmigue

Financement de

|a formmle
410,685,179
411,054,960
11,497,284
$11,841,517
511,892,673
512,143,635
11,876,905

Ajustfe en lone-
tiown cle inflarion

| §92,007,940

598,316,356

' $103.971,409
| 5109,354,925
513,917,388
$119,945,759
§120.945,327

. P !Pl':f
4 100
1042 | 1000
| 1089 1016
1076 | 1033
1086 1042
110.5 106.1
| 11;.'5 . lDB.FI
| 1164 1117
| 1190 | 1142
| 1223 | u74
124.6 | 1196
1263 | 1212
IP-rm-:umulltiw.i &n r
| inflation 1999.2005
| .
[ |
l. |
|
j TOTAL
iF-‘.:rrnuJe
| hnancement
£87 695,795
591062793
£93,074,062
§95.754,481
| $97,057,987
| $100,307.770
| $99,798.799

JUATETe T
inflarion

85,772,020
e
$6,271,897
$6,563,521
26,743,202
$6.936,990
$7,018,073

Ajustement

inflarion
51‘1..33[.'11.3

$11.935,538 |
| $12843.415 |
| §1353342 |

$13.958,482

| $14,521,083

$14395903

Différence

| §5,302,145
§7,253,562
510,897,347
$13,600,444

S16.859 401

$19,637.089

521,166,538

$94.717,427

| Diftérence

$329,084

§443,187
| 5657.364
| §816,303
F997.972
$1.135.751

Saskarchowan

Financement

de 1a formule

$19,300,739

| 520426850

20,933,921

| 522279871
| 522708946 |

| s1L2024 |

| $sovrpns |

iflérenca
| $648,033
5830577

51681905

51,346,131

| s2065810 |

S!:.SWA'!SI

811516902 |

2518998 |

1
|

$22953.949
522,841,362

Quidlsec

Financement
de la farmule

$7.566.628
§7,655.968
.F'.?.E-S'Q. Ll
$7.681942
57699821
$9,767,292
$8,925,880

Ajugtement
inflation

.‘i!l].dﬁ?.ﬁ?# .

$22,053941

| $23384917

525,444,383

$26653590
$27,447.812

527,685,835

juBETIEnE
inHation

48,024,111
| $8,265,800

28,555,891
$8,773,043

| 59,037,314

|

$11,679,506
$10,818.988

| $21,692.515

|
|
|
|

Différence

$1,166,935

$1.627,001

$2,450,997
$3,164,512
$3,944.644
$4,493,863
€4,644,473

Différenee

457,483
$609,832
$896,752
$1,091,101
31,337,493
31912215
1,893,109

sa.m'?.?a_s-
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ANNEXE B TABLEAUX SUR LES MESURES LES MOINS
PERTURBATRICES ET LA PREVENTION

Tableau3 a (8%) TOTAUX Année 1 Anide 2 Année 3
Valeur Valeur
actuelle nominule

OPTION #1: Opéracions et prévention/Economies dans Fentretien - Manitoba
Economies dans les frais d'entrecien {33 822 enfancs de 0-18 ans)
Toutes les agences dio Manitaba confondues

!;!:l"“"" {0-18): 33,822 x 3.5% d'nugmentation dana la 6e année; 35,006 36,231 37439
apris li fe annde

Sana prévention: multiplier la population x 6% EPC estimé 2,100 2174 2250
En assumant que le BPC pat maintenu dana la Lere année comprer 2,100 - 7 i ]
erifanis

E?mmin do fraie dentretien CH 822 enfants de 0-18 nnl:l £20,000 par $233.344,056 735124 41,495 972
antant

couTs

Allocadon de ﬁmnmmnt pour des programmes ot sorviced de prévention:
e Mamicoba & lui seul

(520 millions seront disponibles gradusllement sur les sepr prochaines années)

Hn assimant quae lee codie des programmer sont ajoutés gradoellement au raux
de EW-ﬁul.&ii QU An3&d; 95 ﬁnﬁﬂﬂ‘i lﬂl]é An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES

Bducacours en garderie $2.219.:620 $24, 186,504 $1.109,815 1,109,815 1997 666
5uppnr: i la Famille 45,075,507 $55,305,985 52,537,754 2,537,754 4,567,956
Travailleurs en ressources  $3.327,907 536,263,013 $1.663,954 1,663,954 2095116
Supervigenrs $21,571,169 528,017,109 £1,285,585 1,285,585 2.314,052
Administration 41,979,133 $21.565.905 2089,567 OR9.567 L781,220
£165,338,515 7,586,673 57,586,673 $13.656,011
PREVENTION
Travailleur en prévention 52,509,362 $27.343.621 $1.254,681 1,254,681 2258,426
Cangeillars exeornes & 716,964 $7.812500 5358482 358,482 645,268
Supervisenra 3 797941 $8,694,878 £30897 398971 718,147
Administrarion 3 603,640 46,577,649 £301,820 301,820 543,276
550,428,644 52,313,954 52,313,954 S4,165116
TOTAUX £215.767,163 $9,900,626 $9,900,626 $17.821,127
Le MAINC seralr repayé en 29 ans avee loprion #1 $L7.576,803 &9.900,636) 5(9,165.505)  §(16,325,155)
?séznéﬁu scsnlmt[nn dea caiita par FAPPOET Al l:run:l.ge: initial du Maniroba de 34.80% 34.80% 52.65%
NATIONAL
Projection des économies au niveau narional £758,102,846 0 52579373 $5,249,023
Projection des cofies au nivean national EPST07E.T05 534,730,029 $34,729,039 §62,530,270
Ecanomies nettes %1,025.081 -§34,739,039 -832,150,666  -857,281.246
% d'augmentarion des cafis 34,80% 34.80% 5265%
Coties séparés: Mesures les moing perturbarrices 526,619,904 326,619,904 $47.915.826

Predvention 58,119,135 $8,119,135 14614443
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Tableau3 a (8%)

Année 4

Année 5

OPTION #1: Opérations et prévention/Economies dans l'encretien - Manitoba

Beonomies dans les Frais d'entretien {33 B22 enfants de 0-18 ana)
Taites log agences du Manirelsa confondues

Popularion [0-18): 33,822 x 3.5% d'supmencation dans la 8 année:
3.0% apeds la Ge annde

Sang prévention multiplier la population x 6% EPC esimé

En azswmant que le BPC ear mainteni <aie la Leve année compter 2,100
enfane

Economies de frala d'enteetion {33 822 enfants de 0-18 ans) 520,000 par
enfanc

CoUTs

Allacation de Bnancement pour des programmes et services de prévention
le Maniraba § v seul e : !

(520 million seront dizponibles praduellement sur les sept prochaines
anndes)

En assumant que les cobin dea rr\:l:rmmm sont ajourés graduellement an
raue de 50%-Anlle2; 90% An3fd; 95% AnS&d; L00% An?

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES

Bducazeurs en garcecie  $2,219,629
Suppart & la famille £5,075,507
Travailloies en ressources $3,327.907
Superviseura $2.571,169
Administration £1,979,133
PREVENTION

Travailleur en prdwm:inn £2.500,362
Conseillers externes % 716,964
Superviseurs i 797041
Administrarion % 603640

TOTAUX
Le MAINC serait vepayd en 2% ans avec laprion #1

% d'aupmenration des eofiea pae eappere an budger iniedal du Manieaba de
F28.447,552 FARSR -

NATIONAL
Projection des économies an nivean national

Projection des cofits au niveau national
Bconorries riettas
% d'augmentarion des coli

Cofits séparés: Mesures les moins perturbatrices

Prévention

igaiz
2320
146

22913436

1,997,660
4,567,956
2,995,116
2,314,052
1,781,220
$13,656,011

1258420
645,268
718,147
543,276

£4,165,116
$17.821,127
B 14,907.691)

GLE5%

410,222,582

862,530,270
852,307,687
6265%

£47,915,826
f14,614.443

40,170
410
219

$4,380,512

2,108,648
4,821,732
1161512
242611
1,880,176
F14,414,678

2,383,894
6EL 116
758,044
573458

$4,396,512
518,811,189
5{14.430.678)

66,13%

$15,370.216

F66,004,173

-850,633.958
66,13%

$50,577.817
£15.426.357

Année 6

41,576
2,495

299

$5,983,292

2,108,048
4,821,732
3161512
2442611
1.BBO, 176
$14,914.678

2,383,804
GHL 116G
758,044
573,458

54,396,512

$18.811189
$(12,827,898)

60, 13%

20,994,005
£56,004,173

-$43,010,168
66,13%

50577817
515426357

Annde 7

47,405,186

2,219,629
5,075,507
3,327,907
1,571,169
1,979,133
315,173,345

2,509,362
L6964
797941
603,640

54,627.907

£19,801,252
$12,396,066)

49.61%

325,983,110

569,478,077

543,494 967
G9.61%

§53,239.807
$16,218,270




Annds 8

44,108

2647
447

£8.946,820

219,629
5,075,507
3,327,907
2,571,169
1,979,133
$15,173,345

1,509,362
716,964
797,941
603,640

§4.627907
$19,801,252
$(10,854,432)

69.61%

431,392,350

560,478,077

-838,085.727
62.61%

553,139,807
$16,238,270

Année 9

45431
2726
527

$10.534,702

2219629
5,075,507
3327907
2,571,169
1,979,133
£15.173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

54,627,307
$19,801,252
$(9,266,550)

69.61%

$36,963,867

$69.478,077

532,514,210
£9.61%

$53,239.807
£16,238,270

Annéde 10

46,794
2,808

609

£12,170,221

2219620
5,075,507
3,327,907
2571,169
L979,133
$15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

34,627,907

$19,801,252

$(7.631.031)

62.61%

$42,702,530

$60,478,077

220, 775,547
69.61%

$53,239.807
516,238,270

Année 11

48,198
2,892
693

£13.854,806

2219629
5075507
3.327.907
2571160
1979133
$15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

24,627,907

$19,301,252

$(5.946,447)

69.61%

548,013,353
69,478,077

-$20,864,725

69.61%

553,239,807
216,238,270

Wusinn - NoUs FOTLFEUIVORS MOTHRE ROUTE P, 1.7

Année 12 Annte 13 Année 14 Annge 15
49,644 51,133 52667 54,247
2579 3.068 3,160 3,285

78D 862 a6l L0506

515,583,928 $17.377.103 £19,217 894 21,113,909

2,219.629 4,219,629 3,219,629 2,219,629

5075507 5,075,507 5,075507 5,075,507

3,327.907 3327907 3,327 907 3,337,907

2,571,169 2571169 2.571,169 2,571,169

1,974,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133

315173345 F15,173.345 515,173,345 $15,173,345

2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,500,362
716,964 716,964 716,96+ 716,964
797,941 797941 797,941 797,941
603,640 603,640 603,640 603,640
£4,627.907 54,627,907 54,627,907 $4.627.907

£19,801,252 219,801,252 £19,801,252 $19,801,252

${4,211,325) $(2,424,149) $(583,358) $1,312,657
69.61% 69.61% 69.61% 69.61%
$5:4.700,500 260,972,292 $67.431,207 £74.083,890

309,478,077 $069,478,077 $69,478,077 $69.478,077
314,776,577 58,508,786 52,046,870 54,605,813
68.61% 69.61% 69,61% 60.61%

$53,239.807 £53,239,807 §53,232,807 §53,230.807
516,238,270 $16,238,270 $16,238,270 $16,238,270
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Tablean3 a (8%)

Annde 16

Annde 17

OPTION #1: Opérations et prévention/Economies dans Ueneretien - Manitoba

Beonamics dans los fraix d'entrorion (33 822 enfants de 0-18 ans)
Taures les agences du Maniroba confondues

Population {0-18); 33,822 x 3.5% daugmencation dana la 6 année;
3.0% apris la G année

Sans prévantion: mulaplier la populadon x 6% EPC estimé

En assumanc que ke EPC est maintenu dana la Lere annde comprer 2,100
cifanes

ﬂr.'?hnnmi.ﬂ de frais dencretien (33 B22Z enfants de 0-18 ana} $20,000 par
enfant

CoUTS
Allocarion de hnancement pour des proprammes et services de prévention:
le Manitaba & lui seul

(520 millien seront disponibles geaduellement sur los sepe prochaines
annees)

En assumant que les coti des ;fnfumuw aont ajeurts gradielloment an
o de 50%-An1&2 90% An3bed: 95% An5&6; 100% An?

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
Educateursen parderic $2.219.629

Support i la famille 55,075,507

Teavaillewe en ressaurces  $3,337,507

Superviseurs £2,571,169

Adminierrarion 31979133

PREVENTION
Travaillevr en pn‘.\renl:iun %$32,509,362
Cangeillers axrernes % 716964

Superviseurs § 797,941
Administration £ 603,640
TOTAUX

Le MAINC aerait repayé en 20 ans aves Fopoion #1

% d'sugmentation des codes par sapport au budger inicial du Manieoba da
$28,447.552

NATIONAL

Projecrion des économies au nivean national
Projection des cotits au niveau national
Beanomies natres

% daugmentation des cotina

Cofits séparés: Mesures les moins perturbatrices
Prévention

55,878

3,353
1,153

523,066,804

2,219,629
5,075,507
3,327,907
571,169
1.979,133
815,173,345

3,509,362
716,964
797941
603,640

$4.627,907

519,201,252

$3,265,552
69.61%

$80,936,153
$60,478,077

311,458,076
BO.61%

£53,239,807
516,238,270

57,551

1,453
1,254

$25,078,260

2,219,629
5075507
3,327,907
2571169
1,979,133
§15,173,345

2,500,362
716964
797,941
603,640

£4.627,907
$19,801,252
$5.277.034
069.61%

287,991,985

$69,478,077

518,515,907
GO0 1%

$53,259,807
516,238,270

Annds 18

59,277

3,557
1358

527,150,112

2,219,619
5,075,507
3,327.907
1,571,169
1,979,133
15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
GO3.640

54,627,007

$19,801,252

$7.348,860
69.61%

$95,263,551

569,478,077

§25,785,474
69.61%

£53,239,807
$16.238,270

Annde 19

61,056

3663
1464

520,284,093

2,219,629
5,075,507
3,327,907
LSTL169
1,979,133
115,173,345

2,509,362
716964
797941
603,640

$4,627.907
$19,801,252
$0482.841
60.61%

$102.751.204
569,478,077

$33,273.127
69.61%

553,210,807
516,238,270




Année 20

G2LERT

EN ik
1,574

331,482,094

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2,571,169
1,979,133
215,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

34,627,907
$19,801,252
511,680,842
69,61%

3110,463,487
569,478,077
40985410

69.61%

$53,239.807
$10,238,270

Année 21

64,774

3,886
1,687

$33.746,034

2,219,629
5,075,507
2,327,907
2,571,169
1,979,133
515,173,345

2,509,362
716,964
797941
603,640

$4,627,907

$19.801,252

$13,944,782
GOE1%

$118.407,138
$69.478,077

$48,929,061
69.61%

53,239,807
$10,238,270

Annés 22

66,717

4,003
1,804

$36,077.893

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2,571,169
1979,133

$15,173,345

2,508 362
716,964
797,941
E:ilfl 3,640

£4,627,007

£19,801,252

$16,276.641
69.61%

$126,589,000

H09,478,077

$57.111,022
G61%

553,234,807
§16,238,270

Année 23

G687 19

4,123
1,924

538,479,708

2219629
5075507
3327907
2,571,169
1.973,133
£15,173,345

2,509,362
716,564
797.941
603,640

34,627,907
$19,801,252
$18.678,456

69.61%

£135,016,518

69478077

$65,538.441
6%.61%

§53,239.807
$16,238,270

Année 24

70,720

4247
2048

540,953,577

2,219,629
5,075,507
3,317,007
2,571,169
1,979,133
£15,173,345

2,509,362
716,964
797941
603,640

$4,627,907
$19,801,252
$21,152,325
69.61%

5143696761
FO0,478,077

74,218,684
69.61%

$53,239,807
$16,238,270

Winron - Tin [ovrsay Conminvns  pa. g0

Annde 25

72,904

4,374
2175

243,501,662

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2,571,169
1979,133

515,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4,627.907
$19,801,252
£23.700,410
50.61%

$152,637.410

69,478,077

$83,169,332
60.61%

$53,230,807
$16,238,270
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Tableau3 a fﬂ%]

Année 26

0,08

Année 27

OPTION #1: Opérations et prévention/ Fconomies dans Uentretien - Manitoba

Econiomies dans les [ris d'entretien {33 822 enfanrs de 0-18 anps)
Toutes les agences du Manitoba confondues

Population (0-18): 33,822 x 3.5% d'augmentation dans la Ge année;
3.0% aprén la Be annde

Sana préventom multiplier la population x 6% EPC earind

En asswmant que le EPC eat maintonu dana ln lere année compeer 2,100
cnfanes

E-?;lmmlel do frais d'entrerien (33 822 enfants de 0-18 ans) $20,000 par
enfane

couUTs

Allocurion de financement pour des progranines et sevvices de prévention:
e Manircba & lui tenl

($20 million seront disponibles graduellemenr sur les sepe prochaines
anmdes)

En assimant que les colire dr.'ngvru carmmes sont ajourés graduellement an
taux do 5096 An &2 90% An &‘f 259 AnS 86 1008 AnT

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
Eelscareurs en gacderis 32,219,629

Suppert A la furillls $5,075,507

Travailleurs en ressources $3,327.907

Superviseurs $1.571.169

Administration $1,979,133

PREVENTION
Teavailleus en prévention $2,509,362
Conseillers externss 5 716,964

Superviscurs £ 797941
Adminisreanan £ 603,640
TOTAUX

Le MAIMNC acrair ropayé en 29 ans avec ['option #1
% d'augmentarion des cofes par rapport au budger mitial du Manitoba de
:Slﬂ.dﬁ.ﬁﬂ

NATIONAL
Projection des &conomies au nivean national

Projection des cofies au nivean nacional
Eronomies nerees

% d'augmentation des cofis

Codirs séparést Mesures les moins perturbacrices
Prévention

75,001

4,505
2,306

346,126,190

2219629
5,075,507
3,327,907
2,571,169
1970132
$15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4.627.907
19801252
$26,324,934
69.61%

£161,346,279

$60,478,077

$92,368,202
69.61%

553,239,807
16238270

77,343

401
2442

$48,829,453

2219629
5,075,507
3337907
2,571,169
1,979,133
$15,173,345

2,509,362
716,964
107941
B0 G40

$4.627,007

529,028,201
69.61%

$171,331414

£69,478.077

$101;853,337
GH61%

£53,239.807
$16,238,270

Annce 28

79,664

4,780
2,581

51,613,814

4,219,629
5,075,507
3,327,507
571,169
1978133
$15,173,345

4509,362
716,964
797,941
603,640

54,627,907

£19.801,252
31812562
GO61%

$181,101,103
369,478,077

E1 11,623,026
69.61%

$53,239.807
416,238,270

Année 29

82,054

4923
2724

$34,481.707

3,219.629
5,075,507
3,327,907
2.571,169
1,979,133
$15,173.345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4.627, 907

$19.801,252

£34,680,455
69.61%

$191,163 883

569,470,077

$121.685806
69.61%

583,239,807
516,238,270
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Année 30 Année 3] Annde 32 Année 33 Année 34 Année 35 Annde 36
84,515 87,051 89,662 92,350 45,123 97976 100,916
5071 5,223 5,380 5,541 5,707 5879 6,055
2.472 3,024 3181 3,342 3,508 3679 1,856
557,435,636 560,478,183 H6M612,006 $66,839.844 $70.164,517 573,588,930 £77,116,076
2219629 2,219,629 2,219.629 2219629 2,219,529 2,219,629 2219629
5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507
3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 1327907
257,169 2,571,169 2571169 4571169 L571.169 2,571,168 2,571,169
1,979,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133
$15.173,345 $15.173.345 $15.173,345 $15.173,345 $15,173,345 $15,173,345 £18,173,345
2,500,562 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362
716,964 716,964 716,964 716,964 716.964 716,964 716,964
797,941 797941 797,941 797,941 797.941 797,941 797,941
603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 603,640
54,627,907 54,627,907 5‘-4.!52?.??0? 54,627,907 $4.627.907 4627907 $4.627,907
$19:801,252 519,301,252 $19;801,252 £19,801,252 519,301,252 £19,801,282 $19,801,252
$37,634.384 $40,676.931 $43,810.754 $47,038,592 $50,363,265 $53,787,678 557,314,824
6O.61% B9.61% G9.61% 69,61 % 69.61% 0.61% 69.61%

$201,528.546 $112,204,149 5213,200,021 3204,525,768 246,191,208 $258,206,772 5270582723

569,478,077 569478077 369,478,077 £69,478,077 569,478,077 469,478,077 569,478,077
$132,050469 $142,726,072 S153,721.943 $165,047,691 £176,713.210 F188,728.6006 $201,104,645
Go61% ER61% 69.61% 69.61% 69.61% 2.61% 69,61%
533,239,807 $53,230807 453,239,807 $63,239.807 353,239,807 $53,239.807 553,219,807

£16,238,270 $16,233270 516,238,270 $16,238,270 #16,238,270 $16,238.270 16,238,270
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Tableau3 a (8%)

Année 37

Année 38

OPTION #1: Opérations et prévention/Economies dans I'entretien - Manitoba

Beanamies dans le frais d'entretien (33822 enfants de 0-18 ans)
Toutes les agences du Manitoba confondues

Population (0-18) 33,822 x 3.5% davgmencation dans la fe année:
3.0% aprée la Ge année

Sans prévention: muldplier lu papuladon % 6% EPC estimé

En sssumanc que lo EPC est mainteno dans la Leve année comprer 2,100
enfanis

E:F:umlﬂ de frais d'entrecion (33 822 enfanrs de 0-18 ans) $20,000 par
ariksng

coUrs

Allocarion de Bnancement peaur des programmas ef services de prévention!
le Maniecba i lai seul

{ﬂue m]i llion seront disponibles geaduellement sur les sept prochaines
annees

En assimant que les colits des ammes sont ajoutés grduellement an
taux de 50%-Anl&2 90% Andded: 95% AnS&6: 100% AnT

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
Educateurs en garderie $2.219629

Support § la famille $5,075,507
Travailleurs en ressources $3,327.907

Superviseurs $2.571.169
Adminiscearion 51,979,133
PREVENTION

Travailleur en prévendon  $2,509,362
Conseillers exrernes % 716,964

Superviscurs 5 797941
Administeation $ 603,640
TOTAUX

Le MAIMNC sevair repayé en 29 ans avee Voprion #1

% daugmentacion des codts par rapport au budger inirial du Manicoba de
$28A47.552

NATIONAL

Projection des économies au nivean sitional
Prajection des colts au niveau national
Beanomies necees

% d'augmenradon ded coiio

Coties séparés: Mesures les moins perturbatrices

Prévencion

103943

6,237
4,038

380,749,034

2219629
5,075,507
1327907
2571169
1,972,133
$15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

54,627,907

$19,801,252

$60,947,784
69.61%

$283.320,95]
569478077

$213,851.874
69.61%

353,239807
$16,238.270

107,061

6,424
#2325

584,490,985

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2.571,169
1,879,133
$15,173,345

2509362
716,964
797,941
603,640

54,627,907
$19.301,252
64,689,731
09.61%

$296,459,596
69,478,077

$226,981,519
59.61%

$53,239.807
$16,238.270

Annde 39

110,273

6,616
4417

$BE345,192

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2,571,160
L979,133
$15.173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,840

84,627,907

$19,801,252

$68,543,940
69.61%

$309,983,131
$69,478,077

$240,505,054
69.61%

553,139,807
$16,238,270




Anné= 40

113,581

6,815
4616

$07.315.026

2,219,629
5,075,507
1327907
2,571,169
1,979,133
E15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4.627,907
£19,801,252
$72,513,774
69.61%

$323.912.371

$69,478,077

254,434,204
69.61%

$53,239.807
$16,238,270

Annde 41

116,985

7.019
4,820

596,403,954

2219620
5,075,507
3,327,907
2571, 169
1979133
$15,173,345

2,509,362
716,964
797941
603,640

$4.627.907

$19,801.252

76,602,702
6A.61%

$338,299.489

169,478,077

5268781412
BO.61%

£53,239.807
$16,238,270

Année 42

120,499

7.230
50131

$100,615,551

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2571169
1,979,133

$15,173,345

2,509,362
7159064
797941
603,640

&4,627,907
$19,801,252
$80.814,299

BO.61%

$353,037.021
£69.478,077

$283,558,943
69.61%

£53,230,807
$16,238,270

Wining - HoUs POURSVIVONE NOTRE ROUTH Q. 53
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CoOTS r;l ¢ Foption #1 dans les rangées 24-37 - Tableau 3a

| Bducatenes Sum i
) 124304 | 328607
432,140 | 908,154
T 519799
255,355 | 669,166
R
___ R ma _4_;1&,_2':5__0_
| 130952 | 268362
: 111 3|.‘l'9 B iﬂi,ﬂﬁd
| mus | s
78571 186,746
222618 | 483951
'_ 176,785 | 472,001
19,801,252 | 5,075,507

3..2-19.529 |

i
4=

Ressources | Supervs
mwﬂ 18eus
1'53. 303 147 '?éﬂ_
74930 | s0za12
475984 | 310314
100305 | 325000
33857 | 59,107
A4246 | 258595
173,266 | 140,380
uam 110,826

| tousmo | 132092

620 | 11082
192540 | 251206
264878 | 221653

3327907 | 2571169

Adnunistration
L4613
385145
89120
:M'?ﬁﬂ?
46895
201,154
107019
87,989
99,484
CsEmL
195,049

170298
_Lﬁ"p‘&l._l 3_3

| 2509362

Prév

17‘9 .‘Hﬂ
ﬁS?‘ 114
EH'HI 734
358480
S'DI‘N'?

418,227

el it

Externe

89747
59747
547

Supervs | Administeation
h:m
9107 | 44714
I M2
8660 67.0’71
A .
1'9‘5?4: | 22.357
44,329 33535
14776 1178
14777 1m
W7 | 117
14,777 1479
1_1'5.:&14_ 89428
B2 | 942
79794 | 603640
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TABLE 3 b (3.5%) TOTAUX Année 1 Annde 2 Année 3
Valeur acruelle Valewr
nominale
Discount eate 0,035 0.035

OPTION #1: Opérations ec prévention/ Economies dans 'encretien - Manitoba
Econamics dans les frais d'entrerien (33 822 enfancs de 0-18 ans)
Toutes les agences du Manitoba confondues

Populatien (0-18): 33,822 » 3.5% d'augmencation dans la Ge annde; 3.0% 35,006 36,231 37,499
aprée la Ge annds

Populiton (0-18}: 33,822 x 3.5% d'aupmenmeion dans la 6 annde; 3.0% 2,100 2,174 2,250
aprés la Ge annde

En assumane que le EPC est maintenu dans la lere année comprer 2,100 . 37 75
anfants

E&:phmﬂiu de frais dentretien (33 822 enfanes do 0-18 ans) $20,000 par $347 216,936 §735,121 £1,495972
antant

coUTs
Allacation dr Bnancement pour des programmes £f services de prévention:
le Manitelsa i L soul r E i

($Zﬂ million seront d.iipnlu"bln gra duellement sur les AEpr pro: haines
années)

En assumant que les coiies des amumes sont apourés praduellament au
taux de 50%-Anl&Z 90% Andsed; 95% AnS&Gr 100% An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES

Bducateurs en garderie  $2,219,629 $37.347,051 $1,109.815 1,109,815 1,997,666
Suppore i la famille $5,075,507 | 85,395,505 $2.537,754 | 2537754 4,567,956
Travaillours enressources  $3,327.907 .= 555.9'94, 733 Sll,ﬁﬁlﬁ,‘i;;d I l.ﬁlvlliilil,éﬁd 2995116
Superviscuss 82570169 | B43.261,99 $1.285585 1285585 | 2314052
Administraton 51,979,133 ll $33,300511 HB.E."IS&? : 939,567 | ;,_731,.23',0

! $355,303,785 37,586,673 §7.586,673 £13.656,011
PREVENTION |
Travailleur en prévendon $2,509.362 | $42,222,042 31,251 681 I 1,254,681 . 2,258,426
Conseillers externes  § 716964 | 512,063,498 $356482 | 358482 645,268
Superviseirs F 797,941 ' 13,426,002 2398971 I 398,971 718,147
Adminiztration § 603,640 | SI‘.D.II.SIE.';I"SI 5331.320 I IEEII.,BQ.I.'I 543276

| sTsesan S2313950 | §2013954 | S4165106
TOTAUX | $333,172,058 39900626 | $9900626 | $17.821,1%7
Le MAING serait vepayé en 42 ans avee [oprion #1 | S14044879 | §(9900,626) | $(0.165505) | $(16.325,155)
% d'augmieniation des cofits par rapport au budger inicial du Maniroba de J4.80% 34.80% L1655
528,447,552
NATIONAL _
ECONOMIES Projection ded éconemies au nivean narional | $1.177,106,319 $0 $2.579.373 $5,249,023
cOoUTS Projection des cofits au nivean national | 51,169,024, 765 £34,739,039 . $34,739,0349 $62.530,270
Beanomics nettes F8,081,554 -£34,739,039 -$32,159.666 @ -857.281.246
% d'augmentation des colts 34,808 34, 80% H6L65%
Cofies séparés:  Mesures les moins perturbarrices $26,619,904 $26619904 547,915,826

Peévention 38,119,135 4,119,135 14,614,443
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Tableau3 b (3.5%)

Année 4

Annde 5

OPTION #1: Opérations et prévention/ Economies duns Uencrerien - Manitoba

Beonomics duns les fraie d'entretien (33 822 enfants de 0.18 ans)
Taoures les agences du Maniraba conforndues

Papulation [0-18): 33,822 x 3.5% d'augmeneacion dans la 6 annde;
3.0% aprés la e annde

Papulation (0-18): 33,822 & 3.5% dangmencation dans la Ge annde;
100 aprda la bo annde

En assumant que le BPC eae maintenu dana s Lero année compree
2,100 enfanrs

Bconomies de Fraia d'entrerien (33822 enfants de D12 ang) 320,000
parenfant

couTs

Allocation de Anancement ponr des programmes et services de
prévention: le Manitoba & i seul

(520 mulbon seront disponibles graducllement sur les sepr prochaines
annéed)

En assumant gue les coficg des programmes sont ajouds gradualloment
au raux de 50%-Anl82; 00% Andded: 95% AnSEG; 100% An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
Bdueateurs en garderie  $2,219,629

Supporr i la famille $5.075,507

Travaillowrs en eetgources  %3,127.007 |

Supervisours 2,571,169
Adminiscration £1,979,133
PREVENTION

Travaillour en prévention 5-2..5'0‘9,.362
Conselllors oxrornes & 716,964 |

b"u.;w.rvileu.ﬂ g 797,941
Administration 5 603,640 |
TOTAUX

Le MATNC serait repayé en 42 ans avee I'oprion #1

% da eniation des colits par rapport au budger inirlal du Manirals:
de $26,447,552 o e

NATIONAL
ECONOMIES Prajection des économies an nivean narional

couUTs Projection des colits an niveau narional
Beanomies netwes
% daugmentarion des colirs

Coflits aéparés:  Mesures les moins perturbacrices

Prévention

lzglz
2,329
146

$2,913,438

1,997,666
4,567,956
2,995,116
2,314,052
1,781,220
£13,656,011

2,258,436
645,268
718,147
543,276

54,165,116
$17.821.127
§(14,907,691)

6265%

£10.222.582
462,530,270

552,307,687
HLA5%

$47.915,826
FlA614,443

40,170
2410
219

44,380,512

2,108,648
4,821,732
3,161,512
2442611
1,880,176
$14,414,678

2,383,894
681,116
758,044
573,458

£4,396,512
$18.811,189
$(14,430,678)

66:13%

$15.370.216
$66,004,173

-£50,633,958
66.15%

$50,577.817
515,426,357

Année b

41,576
2,495
299

$5.983,292

2,108,648
4,821,732
1,161,512
2442611
1880, 176
14,414,678

2,383,904
GBLILG
758,044
573,458

$4,396,512
518,811,189
$(12,827,898)

665, 13%

$20,994,005

566,004,173

-$45,010,168
66.13%

S50.577.817
$15,426.357

Annde 7

42,823
2.569
7o

§7,405,186

& 19,629
3,075,507
3.327.907
4571,169
L979,123
$15,173,345

1509361
716,964
797,941
403,640

34,627 207

19,801,257

${12,396,066)
69.61%

$25983,110

$69,478,077

543,494,967
69.61%

$53,239,807
B16,2368.270
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Annds 8 Annde 9 Anpée 10 Annde 11 Annde 12 Année 13 Annde 14 Annde 15
44,108 45431 46,794 48,198 49,644 51,133 52,667 o4, 247
2.647 1,726 2,808 2,892 2,979 3,068 3,160 3,255
447 527 60% 693 780 869 961 1,056
48,246,820 $10.534,702 $12,170,221 $13,854,806 515,589,928 317,377,103 419,217,894 £21,113,909
1219629 3219629 2,219,625 2.219.629 2,219,529 2,219,629 219,629 2,219,629
5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5075507 5,075,507
3327907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3327907 3,327,907 3,327,907 3,327,90‘,‘!'
2,571,169 3,571,169 2571,169 2571169 5571169 2571169 2.571,169 2571168
1,979,133 1479133 1.4979,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133 1L979,133 1,979,133
215,173,345 415,173,345 215,173,345 %15,173,345 %15,173,345 $£15.173,345 $15,173.345 £15,173.345
2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2509,362 2,509,362
716,964 716,964 716,864 716,964 716,964 716,964 716964 716,964
797841 797941 797 941 797941 T97.941 Ta7941 T97.941 797.941
603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 B03,640 613,640 GO3,640
4,627,907 £4.627,507 $4,627 907 54,627,907 $4,627,907 24,627,907 $4.627.907 F4.627,007
£19,801,252 219,801,252 19,801,252 £19.801,252. £19.801,252 $19.801,252 £19/801,252 £19,801,252
${10,854,432) (9,266,550) %(7.631,031) £{5.946,447) %(4,211,325) ${2.424,149) 5(583,358) $1.312657
Ga.61% 69.6 L% 69.61% 53.61% 69.61% 69.61% 69.61% 69.61%
$31,392,380 536,963,867 $42,702.530 48,613,353 £54,701,500 $60,972,202 6T 431,207 574,083,890
269,478,077 569,478,077 169,478,077 369,478,077 569,478,077 £69,478,077 $69,478,077 569,478,077
-$38,085,727 -532,514,210 416.7‘3.5‘?‘ 520,864,725 514,770,577 -58,505,786 -$2,046,870 F4,605,813
69,61% 62.61% 62.61% 09.61% 69.61% 69.61% 69.61% £9.61%
53,239,807 $53,239,807 £53,239,807 53,230,807 $53,239.807 553,235,807 £53,239.807 £53,230.807

516,238,270 %16,238,270 $16,238,270 $16,238,270 $16,238,20 $16,238,270 $16,238.270 £16,238.270
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Tableau3 b (3.5%)

Annce 16

Année 17

QPTION #1: Opérations et prévention/ Economies dans Uencretien - Manitoba

Beononies dans les Frais dentvetien (33 822 enfants de 0-18 ans)
Toutes les apences du Manitoba confendues

Fopulation (0-18]): 33,822 x 3.5% dangmentarion dana la 6e annde: 3,.0%
aprés la 6e annéde

Populaton (0-18): 33,822 x 3.5% dasgmenration dans la 6e anpée; 3.0%
aprés laGe annde

Enr_anm'lun: que le BEPC car maintenu dani la Lere année comprer 2,100
enbanis

Ec::nmnkl de frais d'encretion (33 822 enfance de 018 ans] $20,000 par
enfane

cooTs
Allocation de financement pour des programpies et services de prévention;
le Munivaba & ui seul

(520 millian serone disponibles graduellement sur les sepr prochaines
années)

En assumant que leg cotides anunes gont ajourés graducllemeant an
vau de 50%-An 182 G0% And&d 95% AnS&6; 100% An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
52,219,629
$5,075,507
$3,327.007
$2571.169
$1,979,133

Educareurs en gavderie
Suppart b la famille
Teavaillewes en pegaauresn
Superviseurs
Adminizteation

PREVENTION

Travailleur en prévendon  $2.509,362
£ 716964

£ 797941
5 603,640

Caneillers exrernes
Superviseurs

Adminiseration

TOTAUX
Le MATMC seraic repayé en 42 and avee lapeion #1

% davgmencation des cotte par rapport au budger inical do Manitoba de
$I8.447 552

NATIONAL

ECDNQMIES Projecrion des dconomies au niveau narienal
l::()DTS Pn:un:d-un des cofics an nivean narional

Beonamies nettes

% daugmentarion des cofies

Colies séparés:

Prévention

Mesures les inoing perturbateices

55,875
3,353
L153

$23.066,804

2219629
5,075,507
3.327.007
L571.164
1,979,133
515,173,345

509,362
716,964
797041
603,640

$1.627.907

$19,801,252

£3,2565,552
G2.61%

$80,936,153

63,478,077

£11,458,076
G‘F.ﬁnllﬁ

£53.239,807
£16,238.270

57551
1,453
1.254

§25,078,286

1,219.62%
5,075,507
3,327,007
2571169
L979.132
$15,173,345

2,509,362
716,964
797941
603,640

54,627,907
$19,801.252
$5,277,034
69.61%

547,993,985

569,478,077

518,515,907
69.61%

$53.230.807
16,233,270

Annde 18

59277
3.557
L1358

£27.150.112

2,212,629
5,075,507
1,327,907
2.571,169
1.979.133
$15,173,345

2,509,362
716,904
797,941
603,640

$4.622,007
F19301.252

%7.348,860

69.61%

495,263,551

$69,478,077

$25,785,474
69.61%

§53,239.807
516,238,270

Année 19

61,056
3,663
Lagd

529,284,003

2,219,629
5075,507
3,327,907
2571169
La70,133
$15,173,345

500,362
716964
7aT4L
603,640

54,627,907
$19,801,252

50.482.841
69,61%

£102,751,204

SERA78,007

$33,273,127
694615

553,239,807
$16,238.270
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Année 20 Annte 21 Année 22 Année 23 Année 24 Annde 25
61,887 64,774 66,717 68,719 70,740 72,904
3773 3,486 4,003 4,123 4,247 4,374
1574 1,687 1,804 1,924 2,048 175
431,482,004 $33,746,034 536,077,893 F38,479,708 £10,953,577 $43501,662
2219629 3.219.629 2219629 2,219,629 2,219,629 2,219,629
5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507
3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327 907
2571,169 2571169 2571169 2571169 L571.169 2571169
1,979,133 1,974,131 1,979,132 1,979,133 1,979,133 1,979,133
$15.173.345 $15,173,345 $15,173,345 515,173,345 $15.173,345 §15,173,345
2,509,362 2,500,362 2,509,362 1,509,362 2,509,362 2,509,362
716,964 716,964 16,964 716,964 716,964 716964
797,941 797941 797,941 797,941 797,941 797,941
603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 603,640
$4,627.907 £4,627507 i-l.ﬁ-i?.lgm' 54,627 907 $4,627007 $4.627 907
£19,801.252 %19,801.352 $19.801.252 312,801,252 $19.801,252 £19,201,252
$11,680,842 413,944,782 $16,276,641 $18,678.456 521,142,324 $23,700,410
62.61% B9.61% 62.61% 59.61% G61% 69.61%

$110,463,487 518,407,138 $126,580,009 5135016518 $143.696,761 $152,637,410

69,472,077 569,478,077 569,478,077 260,478,077 369,478,077 $69.478,077
£40,905,410 S48,929,06]1 $57,111.022 $65,538.441 £74.218.684 583,159,333
62.61% 60.61% BOLG1% E9.61% G9.61% 69.61%
$55,230.807 $83,219,807 $33,239.807 552,239,807 853,239.807 453,239,807

316,238,270 £16,238,270 £16,238.270 516,238,270 116,238,270 516,238,270
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Tableau3 b (3.5%) Annde 26

Annge 17

OPTION #1: Opérations et prévention/ Economies dans Uentretien - Manitoba

Economies dans les frais d'entreden (33 822 enfanra de 0-18 ana)
Tauten les agences du Manitola confandues

Population [0-18)1 33,822 ¢ 3.5% daugmentaticn dana b 62 annde; 3.0% 4 091
aprdi la Ge annde

Papulation (0-18); 33,822 ¢ 3.5% daugmentacion dans la 62 annde; 1.0% 4,504
apréd la Ge année

E“F asgumant que le EPC esr maintenn dand la Lere annde comper 2,100 2,306
antanis

Eﬂ-l';.mnmlﬂ de Frais d'entrecien (33 822 enfanes de 0-18 i) $20,000 par $46,126,190
enfaiit

CouTs
Allocarion de Inancement pour des s e services dé prévention:
le Manicoba A lui senl 3 g ¥

(%20 million seront dispanibles Fadmll:mem sur les &e ptp rochaines
annéeg)

En nasumntz&: lee eofits dul;r:?rnmlnu sant ajoutés praduellement an
iy de 50%-An18&2; 90% AnZ&4; 95% AnS&6; 100% An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES

Educateurs an garderie 32,219,629 2,213,629
Supporta |a famille 55,075,507 5,075,507
Teavailleurs en ressources  $3,327.907 3327907
Superviseurs 52,571,169 I 2.571,169
Adminisreation 1,979,113 | 1,979,133
15173345
PREVENTION
Travailleur en [rrévention 52,509,362 | 2509,362
Conseillers exeernes 3 716,964 L 716,964
Superviseurs & 797,941 ' 797,941
Administration 8 603,640 ‘ 603,640
£4,627,907
TOTAUX $19.801.252
Le MAIMC seraic repayé en 42 ana avec loptien #1 ‘ 136,324,938
;;('zg.::u ?ls?zut'lnn des cofits par rappore an budpee inivial du Maniteba de 69.61%
NATIONAL .
ECONOMIES Prajeceion des économize au niveau narional | 5161,846,279
C'DU'ITS Projection des cofits au niveau narional | $69,478,077
Eesnemies nertes $92,368,202
% d'angmenmtion des cofits G'D,ﬁ:l%
Coilrs séparés: Mesures les moing percurbarrices $53,239,807

Prévention £16,238,270

77,343
4641
2,442

F48,829.453

2,219,629
5075507
3,327,907
571,169
1,979,133
$15,173,45

3500,362
716,964
797,941
GO3,640

§4,627,907
$19.801.252
£19,028,201

69.61%

F171,33 1,414
60,478,077

£101,853,337
69.61%

§53,239,807
$16,238,270

Aninée 28

79,604
4,780
2581

£61,613,814

2,219,629
5,075,507
3,327,907
1,571,160
1,979,133
§15,173,345

2,509,362
16,804
797,941
503,640

54,657,907
$19,801,252

531,812,562
69.61%

S181,10L,103
B60.478,077

$111,623,026
69.61%

£63,239.807
£16,258,270

Année 29

82,054
4,923
2,724

454,481,707

2,219,629
5075507
3327907
2571169
1.979.133
$15,173.345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4,627,507

$19,801,252

34,680,455
69.61%

$191,163,883
569,473,077

F121.685.806
69.61%

$53,239,807
516,238,270
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Année 30 Annde 31 Année 32 Année 33 Année 34 Année 35 Année 36
84,515 87,051 89,662 92,352 95,123 97,976 100,916
5,071 5223 5,380 5,541 5,707 5,879 6,055
2872 3,024 3,181 3,342 3,508 3,679 3,856

557,435,636 $60,478,183 $63,612,006 £66,819,844 470,164,517 473,586,930 77116076

2,219,629 2,219,629 2,219,629 2,219,629 2,219,629 2,219,629 2,219,629

5,075.507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5,075,507 5075507 5,075,507

3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907 3,327,907

2,571,169 2,571,169 2571169 2,571,169 2,571,169 2,571,169 2,571,169

1,979,133 1.979,133 1975,133 1,979,133 1,979,133 1,979,133 1,974,133

F15,173,345 515,173,345 £15,173,345 515,173,345 15,173,345 $15,173,345 $15,173,345

2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,509,362 2,500,362

716,964 716,964 716,964 716,964 716,964 716,964 716,964

707,941 797841 797,941 797.941 797,841 TFazo41 797941

603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 603,640 603,640

54,627,907 $4,627,907 34,627,907 $4,627,907 54,627,907 $4,627.907 54,627,907

$19,801,252 $19.801,252 $19,801,252 $19,801,252 $19.801,252 $19,801,252 $19.801,252
37,634,384 40,670,931 $43,810,754 $47.038,592 $50,363,265 B53, 787,678 457,314,824
69.61% 69.61% 69.61% 69.61% 69.61% 69.61% 59.61%

$201,528,546 $212.204.149 $223,200,021 $234,525,768 $246,191,284 4258.206,773 4270.582,723

$62,478,077 §69.478,077 569,478,077 $69.478.077 $69.478.077 69,478,077 569,478,077
$132,050,469 $142.726,072 $152,721.941 $165.047.691 £176,7132,210 $188,728,696 2200104645
H9.61% G9,61% 69.61% HO.61% 69.61% G9.61% A1
$53,239,807 $63.239,807 §53.230,807 553.2.35'3!37 $53,239.807 £53,230.807 $53,239,807

$16,238,270 316,238,270 516,238,270 $16,238,270 $16,238.270 $16,238,270 $16,238,270
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Tableau3 b (3.5%)

Année 37

Année 38

OPTION #11 Opérations et prévention/ Economies dans 'encretien - Maniroba

Economies dans les frais d'entrefien {33 822 enfants de 0-18 ans)
Toutes les agenees du Manitoba confondues

Populadion (0-18): 33,822 x 3.5% daugmentacion dans la 62 annde; 3.0%
apres la Ge annde

Population (0-18): 33,822 x 3.5% daugmencation dans [a 62 annde; 3.0%
aprés la e annde

Enﬁ:mumm: que [¢ EPC st maintenu dans la 1ere année comprer 2,100
enfants

Beonamiers de frais dencrerien (33822 enfunts de 0-18 ang) $20,000 par

enfant
coOuTS

Allocation de nancement pour des programmen et serviges de prévention:
le Maniroba & lui geul

(420 million serone dispanilles gr.'ldurllmunr sur les sept pmelmlmp
annécs)

Ern assumane que les coiite deg ‘rr anines sont ajoutés praduellement au
taux de S0%-Anlded; 90% An3&d: 95% AnS&o) LOO% An7

MESURES LES MOINS PERTURBATRICES
Educateurs en gavderis §2.219629

Suppart i la famille 45,075,507

Teavailleurs en resources  $3,327,907

Superviseurs £2,571.169
Achministration $1.979,133
PREVENTION

Travaillovr en préventon §2.509,362
Conseillers externes £ 716964

Superviseurs $ 797.941
Administration £ 603,640
TOTAUX

Le MAINC seraic repayd en 42 ana avee 'oprian #1

mla - ;Eminn des codts par rappore au budger ininal du Maniroba de

NATIONAL

ECONOMIES Projection des économies au niveau nacianal
(:D U"l'S ijectiun des cofies au niveau nadonal

Eclmmmim netees

% o sugmentation des cofins

Cofies séparés:  Mesures les moins perturbatrices
Prévention

103,943
6,237
4,038

$80.749.036

2219629
5,079,507
3,327,907
L571,169
1.979,133
$15,173,345

509,362
716,964
For.adl
603,640

£4,627,907

$19.801,252

60,947,784
GG 1%

£283,329,951
569,478,007

£213,851,874
09.01%

$53,239,807
£16,238,270

107,061
6,424
4,224

484,450,985

2:219,629
5,075,507
3327907
2.571,160
1,974,133
F15,173,345

2,509,362
716,964
797,941
603,640

$4,627.907

$19,801,252

864,689,733
69.61%

$296,459,596

$69,478,077

$226,981,519
69.61%

$53,230,507
H16,238,270

Annés 30

110,273
6,614
4417

£48,345,192

2,219,629
5,075,507
5,327,007
2571169
1979,133
$15,173.345

2,500,362
716,964
797.941
603,640

$4,627,907

$19,801.252
$68,543.940
69.61%

309,983,131

560.478,077

$240,505,054
69.61%

$53,239,807
%16,238,270




Annéo 40

113,581
b,B15

4,616

$92.315,026

2,219,629
5075,507
3,327 907
2,571,169
1579133
£15,173.345

2509362
716,964
797,941
G03,640

4,627,907

$19.801,252

§72,513,774
63.61%

$323912.371

369,478,077

$254434,194
69.61%

553,230,807
516,238,270

Ainnie 41

116,989
7,019
4,820

596,403,954

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2671169
1,979,133
515,173,345

2509362
716,964
797,941
603,640

54,627,907

$19,801.253

$76,602,702
G2.061%

$338,159,439
§69,478,077

268,781,412
63.61%

$53,230,807
$16,238,270

Annde 42

120,499
7,230
5,051

£100,615,551

2,219,629
5,075,507
3,327,907
2571,169
1,979,133
$15,173,345

2,509,362
714964
797,941
BO3640

P4627 907

£19.201,.252

580,814,209
096 1%

$353,037,021

569,478,077

£283,558,943
69.61%

253,239.807
216,238.270

WuNIDE - NOUS POURSUTVONE NOTRI ROUTH PG, 63
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Tableau3

20052006

Calculs budgéraires de loprion #1
Munitoba seulement (projections au
nivau national sont i la ligne 194

CPFTION #1: apérations ec prévention

r

I Anlibirasbe Wik (l B55 q.n!nnr.l}

Y p— (Culnnne E personnel addir. =
- 0.4% de la population)

}mur i la l'nnulh 332 FPM [Cnlmnr E I

Tuunllhun &1 PEAEOLICED [peuﬂnnrl ndd.lr -
0.2% de ls pop.)

Persarunel de supecvision

Plus adniin, (personnel adminisevaniff compe-
Lanlict)

th-i\'!yill_nifr en privention
Conaeillees externes/ difenss d'incdrdia
Personnel de suparvision

Pi ig nd.:mn.. {peraonnel m.'lml.m ll:'.url'E')J compt-
absilird)

| Awama (6,564 rn{nnrn{l IH}

Edmmuru(!:almuw B p-:mnrt:l addir. =
0.4% de la populadion)

L fa
"‘“I’}’ fa“ﬂ‘: e

Travailleuws s retouied { personnel addir. =
0.2% de la pop.)

thnmlslr supervision

332 FPM (Colonne E

I Plusa aclimin. {pﬂmnnal ndmimnmuﬂ'mmpr
abiliz]

Teavailleur en prévention
C:mnd.-_illm axterines/ défonse dinttedes
Ftﬂmtltldt supervision

Plus ndnun {personnel administracil/ compr-

abilicd)

Cree N.a.nm:. 'PF‘H (4. 15"§‘n'p|mm\'| =14)

ﬂuil.u:ltuurl (Culcum: E p-ermnnell.d.:l:t -
0.4% dé o pﬁpul.nr[on:l

Suf ut':\.l.n Eumllle 3A2FPM (Colanne B -

' me\}]k«urn an umumt(pwmncl&dnﬂt. =
0% dala pop,)

Peesonnel de supervision

i Plus admin. (persannel adminiserarif{ compe-
| abilicd)

$1,586,986

$5,555.8632

53586313

Enfants pris
en cha
{etitmation)

Preésompticn
acruelle du
MAINC

i
|
| 112EPC

J12FPM

394 BEPC

T
|

912 FPM

269 EPC

| 524 FPM

% aceus]
demplo
fnancéd

SRR

5.6

16.6

19.7

5.6

135

26.2

Mambre
vecormmands
demployés financés

T
221

az

26,3
&0.8

13.1

179
34.9

0.0

ADDITIONS AU

I, BtjDGBI ;

ajout de positions
ﬂpd-l:hi_'l .

F124404
$328,607

$163.300
$147.768
$114613

$179.240
§59,747
859,107

44,714

3432140

$908.154

$724930
$502412
$385,145

3657, 214
$59,747
$177.321

$134,142

$289.003
$519.799

F475.984
$310314
$219,129
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CALCULS/PRESOMPTIONS

550,3‘-66 X {.'.?..flhiﬁ o -1-.'9 m\rllilltun " 15'36 avaneages AOCiAUY + 1.5% frnis dn vy age

1 pour chaque 15 familles & prablimes multipi:: (FPM) (ranio actuel de 1/20 FPM) (22.146.6#‘3.5) X 54‘5-.;9'59 + 15'!6 avantages mli-uu: + 15% frais de
voyige ) ) ) . o .

1 pour chague 20 familles daceneil {acruellement lee agences sont financées pour '’ par agenco): approx, 0,2% pop=3.7 -1 x $45,959 + 15% avantages
sociiux + 15% Feaie de voyage N . B .

Persannel de supeevision @ 356,834 pour les nouvelles posiions ci-dessus (1/5) plus avantages soclaux/frais do voyage 30%; (194 5.5+42.7)/5 = 2

15% = administrarion pour les nouvelles positions cedes ol -desans

1 par agence 3$4ﬁ.‘}5€l + 15% avaneages ESEIALE + IW:I ﬁ'{lh de voyage :
Persennel de lugeniliun @ 556.5_34 pour les nouvelles posidions ci-dessus (1/5] plus avantages sociauy/frais de voyage 30%; (3.041.0)/5= 8

15% = admindatanion pour les nouvelles pesitions erdes G-desiug

$50,366 xl (26,3197 ou 66 h'nrnli."nurl:l 'l- 15% avantages sociaux + 1596 fraie de voyage

L pour chaque 15 familles & problémes multiples (EPM) (ratio actuel de 1/20 EPM); (22.1-16,6=5.5) x $45,959 + 15% avantages sociau + 15% frais de
vounge

1 pour el .".* 20 flmmﬂ t:l;l;h:uﬂl I:Inclnatlhm.tﬁ:. les Agww;u mur"till.ul.wm o 'l.' |.Mn' .tgsnmi; ap;luml.-ﬂ,zﬂlpqm 17 I % ﬁfs,'i;.ﬁl'# + 1“5;!-5 avantages
sociaux + 15% frais de voyage

Perzonnel de mplunlrisim @_SSQ,E:':I!TI pour |u_: nm:lrnlr.-llllu positi D.ll'll cia-d.ﬂlum {1/ 5} i:bllu :vmlrngu .11:;!.:inl.|.1;flf.;mi.| devay:gt 30%; I{I&‘ﬁ |-|.EJ+1.2 l]lfimlf-j.ﬁ
15% ve: admininteation for the abave positions

L par bande ¥ 13 bancles x $45,959 + L5% avantages soctaux + 15% frais de voyage moine 2 par agence actuellemont financée

1 .p-ur nat_-en-:e 15.45.9_59 * IS%nvnnugeun-cinu: e 15% E.I'ail de voyape h - . I

Porgannel de supervision @ 556,834 pour les nouvelles positions ci-dessu (1/5) plus avantages sociaux/frais de voyage costs 30%;: (1L0+1.0)/5=2.4
15% = adminizmration pour lea nouvelles posicions crées ci-cessua

$50,366 x (17.9-13.5 ou 44 cravailleurs] + 15% avantages socianx + 15% frais de voyage

I pour chaque 15 Familles flmbllmu multiples (FPM] (rado acrioel de 1720 FPM); {22.1-166=55) % 545,950 + 15% avaitages sociitis + 159 fruia de
voyage -

1 pour chaque 20 familles daccueil (accuellement les agences sonc financées pour’L par agence): approx. 0.2% pope 3.7 -1 x $45,959 + 15% avantages
!ﬂ(il'!l.?l + ]?5% fraie d_u:.rn)rngg

Pﬂrl:'ll‘!ii_l!l de mpnﬁ'lhlim @ ?5@.33_4 pour lll.. nmwlll'ln Ipclllit'inml‘ll._ i:i-dn:m_l {1.{5} Phu avantages lg-_cl..mx;’ﬁ'ai: de voyage 30%; (hd+ 8.748 }Ilﬁ =d,2
15% » adminiacvarion pour lea ioivellea pesitions erdea ei-desis
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Tnvnﬂl:ur en prévention

Cons l!m ¢mmt.’d&fﬂln dinrérn
Pnrmn.nel i.l: |uper\ru|m

Plas admin. {personnel administrasf/ compe-
abulith) —
| Dakota ii.)jl-'.blwl'n (..FE (:3.35;1::]["'!!':[ Dn-_l.ﬂl-)
Educareurs (Colonne B personnal addin, =
0.4% de la papulation)

Eur}:wri Ia famnille 332- FPM [GnhnmE

van:ll:url £ FEESOUFCES I:Pil'lﬂ'nlld n:h:l.u: H

.ﬂ 2% de 1! P'ﬂFt}
Pem:lnntld:n IIH!J_I!r\fI.I.I-Dn

Plus admi. (personnel administeatl/ compr-
abilité)

Travailleur en pr&wntlun

Can ml.ln re En:-emrlf déf'enn d infi:\l-l:l
Pﬂnnu:l de supeevision

le mimm. (pumnnnlnd.mm::hnnﬂmmp:- '

abilicd)

luw—rnilul 'L"F"h (?5‘3 mhnu 0 l.S‘l

Educm:url {Colanne r-. pem'nlu] ncldh' ™
IU A% de |a population))

}FD'I.II dla &l:nlll.l 333 FT"M [ﬂa.lonn: B

ml"

Teavalllerry en ressources (personnel addie. =
D% s lupep)

F‘:rlmmel de |up¢n'i|[ur|. -

Plus idnun. { persannel administacf/ compr-
nhdﬂé] i

Travailleur an prévention
Cmﬂlﬂl rnunm.’:ﬁfmm dintedes
_Ped-l'mnel dn supervision

Plug admin. {personnel adminlserac I'.fmmp:
abilicé)

[|||nn|:| Lah 9 h(mm tnl‘nnrlﬂ IB)

Bducareurs (Colonne E p-nflt.'lnm| addit, =
0.4% de Inpnputmun}

Travaillenes en ressources {personnel addit, =
0,29 de la pop.)

| Personsel da :upun-mm

| Pl admin. [personnel adminiseranf/ compe-
abilied)

Travailleur en pr&wndm
| Cumed.lur.i exhrmnfdiﬁ:nu |:| Imﬂ-!u

Su{rfwt& la famille 232 FPM (Colonne B l

$3,090,212

SO0, 3444

$3,00721

231 EPC

671 FPM

47 EPC

172FPM

2IREPC

408 FPM

1.5

136

X3

8.7

1139

204

154

448

i

il

1L5

1.6

15.9

732

7.8

$298.734
$59.747
888,660

$467.071

$255,155

609,166

$400,305
$325.090
$247.487
$358480
$59.747

8103437

478,250

$52,381
$167,292

$53,857
$9,107
$46,806
o i
$59,747
$29,554

322,357

$261,903
£406.280

£414,2456
$201,154

5119 493
£59, '}"47
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1 par bande x 3 banden x 345,959 + 15% avantagos saciaux + 15% frain de vayage moing 2 par agonee actuollement fmancée

]. par agence x $45 95“] § 15% Avintages sociany + l.‘j% Frnu dd voyage

perlmnd de supervision @ $56,834 pour les nouvelles positions ci-dessus {US} plus avantages luclnuxifrm chw:-yng;e 30":‘6:{1 ﬂ+l 0}{5- 4
15% = administrarion pour les nouvelles positians créed ci-deisug

Sﬁﬁ.iﬁﬁ 2 (15.9-1L% ou 4 rravailleues) + 15% nvnl';rigrs sociaux + 15% frais de voyage

1 pour chagque 15 familles & problémes muleiples (FPM) (ratio actuel de 1/20 FEM) (22:1-16.6=5.5] x 545,959 4 1.5?5 n_\-lnngﬂ asclauk + 15% fiais de
b i

1 per thlr_g!%m familles daceueil (actuellement las agences sont Anancées pour’L par agencels appres, 0.2% pop=3.7 -1 x 545,959 4 15% avantages
sociaux + 15% frais de voyage

Personnel de supervision @ $56,834 pour led muwlk:: positions ci-dosius (1/5) plas avantages saciaus/frais de voyage 30%; (4.0+46.8+ 6.9)/5=1.5

15% = ndlmru:l‘:rnrlun pour |u nouvelles positions cedes ci-dessus

1 par| blndn k4 bnndﬂ K .HS 9‘59 +1 2% avaniages mnun + 15“ frnu -rlr voyage moins 2 par agence n.:m:lh*mnnt ﬁ.n.l.ncl«:

1 par agence x 545,959 + 15% avantages sociaux + ."5'3.'.5‘.{?“.'.' f'." bt s oo

Pgrmpn;l de supervision G SE?E,IS.S-'I pour ]E.l nuuv:lllm positions :i-;l'l:nul (1/5] plus avanrages mchu.-g,’feu;'ul, de voyage 30%; (2.04 1.0)/5=0.6
15% = adminlstration pout les nouvelles positions erées ¢i-dessus ' o -

$50,366 x {7.8-5.8 ou 2 travailleurs) + 15% avantages sociavs + 15% (rais de voyage

1 pour chague 15 ﬁrnill-:n# prablémes multples (FPM) (mnoaceuel de 1720 FF;M): (22,1-16,6=5,5) x 545,959 + 15% avanrages sociaux + 15% fr:h de
vayage

L pour Chnquc 20 familles dinceueil (acemellerment les Agences sont financées pour'l par ayu-::} approx. 0.2% pop=3. 7 1% 845,959 + 15% avantiges
soclaus + 15% feals de voyape

Personnel de r.upervumn @ 256,834 pour lel muuellu: positions ci- d:uu: {1.’5} plus avantages mcmu:c}fuu de voyage 10‘?6 (2,044, '.i+2.'_3).f B= 19
15% = administration pour les nouvelles poitions erées di-dessus

1 p‘c;r bande x 1 bande x $45,959 4 15% a;v-nug-u socinue + 15% frais de mm;: i: par :g;*mr -Hjhlﬁnmml'ruu Laieser tel quel)
| par agence x $45,959 + 13% avancages sociaux + L5% feais devoyuge

Perzonnel de lupc-wi:ic-n@ $56,834 pour Ilzﬂ nauvelles positions fli-,.liuuul (1/5) plus avantages socinux/frais de voyage 30%; (1.0}/5= 0.2
15% = adminiscration pour les nouvelles positions crdes ci-desann

S'&d.!ﬁ :-(ﬁ.,E-E.I. au l:IT mmilhu#il + 15% avantages sociaux + 15‘36 i'rnr; de vayage

| pour ql:lmqw 15 familles & p@ﬁmn 11uliﬁpl¢n EF-PM) (rhldra- aceuel de 1/20 EPM): (22.1*16.5#.‘5] % Iﬁld-ﬂ.l‘).';ﬂ + 15% avantages mciauy + 15% feais de
voyage

1 pour ¢||nq5%1ﬂ flmlﬁn daceusil {a:m:l.l.rm:nr len Afjenees RONC hn.lnu!u pour I. par ng:m:t} approw. O‘E% pnp-! 7 =) % .54'5 9’59 + l:'ﬁ& avantages
focianx 4 15% frais de voynge

pﬂrlnnn-el ﬂu lu]:ll:rvmm @ 555 834-11511: lex nuuvu"ﬂ pmmnu -:| dnnul (1!5} ].'Illll avanfiges ¢ m:mum'fml r|e voyuge 30%: (l '?1-3 ‘?'l 2.4]p‘5u 1.5
15% = adniinjstration pour los nouvelles posicions erdes ci-desue

| par bande ¢ 1 bande x $43,959 4 15% avantages soclaux 4 15% frals de voyage (2 par agenee sont acruellement Bnaneds - laisser tel quel)
1 par agence x _315.?59 + 15% avantages sociaux + 15% frais de voyage
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Pmnmr! de supervision i | I 544,329

Pltu ndmin { rsonnel ld.rn.in.ul:rntIFfmm = | n =
! sbilies) i p \ $33535
| ‘ '

Eineswas Sipl Minisowin (Mouway Floise)
: CF&E FLADZ450
(1944 enfans 0-18) | ' =
E 'iﬁ‘h‘:‘i‘:'pﬁ?.'ﬁﬁi‘mﬁ g . L7EPC 58 78 §130952
ila
uﬂpu’ull::p famille 332 FPM (Colenne B  70FM 135 180 5268863
! . , = =" =

vaml'.l:un en ressources | mnnmlnddll; N

0.2% de I pop.) g | 39 $173,266
Perscnnel de supervision ! L sues
ﬂm t;-‘)‘hmn {purmm-'nil _m'li\(nimnwil'."mupr- 107,019
Travnill:uren pm!vmmn l | $0 o
Cnnumllllrl vexternes/défense dintérées - 59,747 B
i P«:ﬁmml de supervision | 514 775

Plus adr '

,b:[; }rrun cPerlcm:uI ldmtmﬂmnﬂ'mmpt | , $11.178

' |

Masichawayasihk (Nebon House] CBS | $1431862 | : )

(1699 enfants 0.18) N
Educatours {ﬂnkmn.r E p-:rlu:m:lu'idlr = ' 1 - i {
| 0.4% de la population) L02EPC 51 6.8 $111,309 §

p 3 =
Surmlkmfnmlln 33 FPM(CoImmeB | 324 EPM 112 149 $431.064
Teavailleues en ressources (pcrmnml addir, = |
| 0.2% de la pap.) . | 34 $143,393
Pbrlnn.neld:: supervision | | : _ .3[193'_';{.-
ifh.“?mm (pﬂrlﬂnmlldrmnl:trauﬂmmpt ‘ ‘ $87,989
Trwnillmr an prévention . | 80
- . e _—

leeﬂkrl emmedcﬂfenn df {rm‘l'!rl ‘ | . 559,747
Personnel de supervision ] 514,773

Plus admin. (personnel ndmil:mwnf}mﬂu\rn | TN
abilieé) B #LLL7Y
Prgim“(._.t-‘-\ (1,344 enfangs 0-18) [ sLus6809 | | _ N

Educarcurs [C.ﬂhnm: E peesannel addic, = / !
' 0.4% de la population) 81 EPC a1 5.4 85,118

s alafamille  332FPM (Colorme E g

B v MR 345 FPM 1725 230 $343,545
Teavailloues en ﬂmunmtpmuﬂml wddic = | | ”
0% delapop) SRECEaS | el I 27 $101,570
Penn-nneld.u supervision . . | 5]33,99-2-—
Blus adhin, (pnmnmlndm:mimnf.fcmhpr— —

abilité) i : , A
Tesvsllear en prévrion | 1 0 |
Congeillors externes/ défense d'intérdes | | m 747

| | - - ,

Persannel de suporvision | _ [ $14 776

Plus adimi | ads lif.’ -

b:hl }ll n. {personnel adminizreatil/ compe | | $11.178
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:P_nll?nnnel de supervision @ $56,834 pour les nouvelles positions ci-dessus (1/5) plas avancages sociawe/frais de voyage 30%; (1.0)/5=0.6
15% = adminiscration poar les nouvelles positions eréed ci-desus

$50.366 x (7.8-5.8 ou 2 rravailleurs) + 15% avantages sociaux + 15% frais de voyage

1 pour chague 15 fumilles 3 prablemes muleiples (FPM) (ratio actuel de 1/20 FPMy (22.1-16.625.5) x 545,959 4 15% avaneagos sociaus + 15% lei. dé
vayage

1 pour chague 20 farrilles d'sccuell [-::mllcm-:nr les agences sont financées pour'l’ par agence)s approx, 0:2% pop=3.7 -1 x $45,959 4 15% svantages
sociaus + 15% frais de voyage

P:rmmul d: aupervision G $56,834 pnur 11 nouvelles pmidnm el= dquun {1/8) plua avantages mclnux,'ﬁ;.-m d,e voyage 30%; {2 0454 2_9]{[5. 1 [+
15% = adminigeration peor los nonvelles positions cries ci-desius

1 pae bmhlt X -l l-.mudtlx $45,959 ¢ 15% avantages mt:ﬁ.ﬁux:l— .15% fraiz de voyage lf_ﬂ par agence sont acruellement Bnancés -- laisser tel quel)
1 par agence x Siﬁ.‘ﬂ_ﬁ.g s 15?’- avantages sociau + 15% frais de voyage

. l"grﬁnrll.ullflq lru;!-ss\f.h_ipt.{ @ 35#.8.3.-:1 pour |r;_l rliulu'.fqlnllu positions :!-Jﬂ}u; {1{ 5) pl}u AVANEAZES ﬁlnux}fmh de vovage 30‘1\5, (1.0)/5=0.2 :
15% « adminisration pour les nouvelles posftiona erdes ci-dosns

150,3651 (6.8:5.1 ou L7 mvnillleurln] + 15% avancages sociaux + 15% frals de voyage

1 pour chaque 15 familles & problimes muldples (FPM} (rado acruel de 1720 FPM); (22.1-16.6w5.5) & 545,959 + 15% avantages sociaug + 15% [-'mi;-dr
voyage.

I pour e’hnq‘,’%?ﬂ familles daccusil (acruellement los agances sont finaneées pour 1 par agence)t approx. 0.2% pope 17 -1 x 345,959 4 15% avantages
soctanx + 15% frais de voyuge

Pt:munml -‘Lﬂ supervision G $56,834 pour len pouvelles posiciens ci-dessus (1/5) plus avantages socianx/frais de voyage 30%; (1.743.74 2.4)/5= 1.5

15% = adminisrration pour les nouvelles posirions cedes ci-desaus

l_ém‘ll?lfn:dd % 1 bmdr - Hﬂ.‘?ﬁﬂ +I_ 1549 avantages nﬁinuz q 15% Ifn':il_ de voyage [ﬁpnr agence sone acruellsment hnaneds ull;u'uu* tel quel)
1 par agence x 345,959 4 15% avantages dociaux + 15% ﬁ_-gi; de vayage

Personnel de supervision @ $56,834 pour les nouvelles positions ciedersus (1/5) plun avantages sociauy/frain de voyage 30%; (L0)/5=0.2
15% = administration pour léz nouvelles poritions codes ci-dessis

50,366 % {5.4-4.1 ou L3 hnvniﬂeur:} + 1% avancages sociaux +-15’% frais de voyage

{ pour chaque 15 Eamilles & problimes multiples (FPM) (ratio acenel de 1/20 FPM); (22,1-16.6=5.5) x $45,959 4 L5% avantages socinux + 15% feais de
veyags

1 pour rhm”‘ 20 hnm.ilka dnmml (wmclhmant les agonces nont ﬁumcéﬂ pour’l par lgen::)z Approx. 0.2% pﬁpuj L7 =1 € 545 ‘;‘l‘;“} + 15% avantages
iciau + 1 rmdrwyng:

P-:rmnml -1¢ superviion @ﬁﬁ 334 pnur In- tmawll-u Pmﬁmn ::-deml: (1!5} plus avantages :unnuxf.i.'rlu de voyage 30%;: (L. 3-4-5 ‘.'-5+ 1. ',l'],r-_fm 1.8
15% = ndmlmltrnn.un pour les nouvelles positions crées ci-dessus

1 par bande & 1 bande x 345, ‘95'3 +15% avantages sociaux + 1'5'16 frau de voyage [‘.'!. pnr ngemu: £OIE r.[éJ.! h:mm&n as hunm' url qunl]
1 par agence xSlS.Q‘EQ + 15% avantages sociaux + 15% I'rnhd.r.- voyage
Persannel de mpdn!mun @SJG B34 pour les w:!u\ra"en positions cisdesng (1/5) ||hu. avantages mimmﬂnu dl- voyage m: {]_ 0})/5=0,2
15% = pdminisreation pour les nouvelles positions créee ci-dessus
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Educareurs (Colonne Epmnnnd addit.
0.4% de La populacion)

}:uuu.h famille 332 FPM {Colonne E
.f 15 FPM)

Tearaillostrs h ressources {personnel addic, = I
S3% dulapop)

Personiel de supervision

Plus lclrrl.m {personnel administrarif/ compe-
abilied)

I vau]ll-mr o pr&wnmn )
Cnnmllm externes/défense o’ intéréts
Peesonnel do suporvision

Plus adsmin, (pwwnmlndminhmﬁ'mmpt
abilied)

S;II"JIH'EII-K (;Fq l 2 Irtllf.untllﬂl J.'IS) 3]..03].03{'

_‘:'."n!lr_l'!ﬂuli Fbl:.'f 374 ﬂlf:rln 0- llﬂ

Educareures (C-u]unlm E pﬂxmund lddh: -
0.4% de la population)

Suﬁl:uut i la famille 332 FPM {Colonne E

52890564

|
|
1
1K
|
|
=
|

'I'uwulhun a0 peadticos {personnel addir. = -
o.m de la pap.)

Pmnuldd Euparvision l

m m)inun- {personnel acminisceatiff c-ampt-

Trnmlleul: en pré\rmhun

Cmmilltu mmmffﬂ_.!‘mm n.l’mfa.'-t«!rt

Ftrlmm:l de mp-:ﬂ'ldm
Pliis-admiis {perzonnel ad.minllrrltiﬁmmptr
abalird)

Agence de SEF de Wt Hegion (2712
elibdnta de ﬂam uu}

Belucinvives (Cﬂhﬂn: E personnel addir, =
0.4% de [a pnpuhhcln]

Eup};uut ik Fm-nllu 332 FPM (Colonne B

F2.374.490

Travailloues en ressoutces (personnel addie, =
0.2% de la pop.)

I"mnmnl dle lupumnmn

Plus adiuin, { parsonnel ldmuulmtlf.'cnmpt- |
absilied)

|

1

75 EPC

286 FPM

20W2EPC

188 FPM

10.1

2.4

8.2

24.0

578,571

286,786

189,621

- Sllﬂ B‘Jﬁ

584,871
0
59747

ST

$11,179

$222618
$4a3951

$342,549

8251206

F195,049
3418227
?59.7’-1»?

3118214

589,428

$176,745

$472,001

eme—— — i - 1

Travaillewr en prdwnnpn

'ﬂ':-me:'llm mmrrnw"d-él::nm dintérds i
P-omxnmt de supervision i

F]u: ndmin [pﬂmluml nd.rmnutrm:iﬁ'mmpp
abilied)

- — e —— - I Buodper actuel de pestion
| Badg g

i Budges rotal au nivean nacional

$28.447.452

s e e =

$264,874

__S2ign

$170,298

$418,227
$59.747
$118213

$89,428

swsnan
__69st%

$69,478,077
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-!Gh.!ﬁ& ] (‘-5.0-3.3 ou 1.2 rravaflleurs) + 15% avancager sociav + 15% fraie de voyage

voyage

1 pour chaque 20 familles diccueil tncmilemenr les agences sont nancées pone 'l'i.-mr n.nnﬂa:;}: approx. 0.2% pops 3.,? ;1 % 545,959 + 15% avaneages
sociaw + 15% frais de voyage

{

|

|
Fl_u: l:ilin_nf.l. cli_n :upummn @556,35-1 pour lEI.'PIDI.IWq!.IIEﬁ pu.lililenll ci-dessus |:]_-|r‘ Ej;lu: nvilgng;;mumxfﬁnu_df ;QFE; : Bb%r (_.’l-.i:d.ﬂlq- ll'i),l =15 = .
15% = administration pour les nouvelles positions ceées ei-dessun i
1 pnrbaml:xl hinde x$ll‘i.’959 * l-“‘fé?i:-.m%nntlngﬂ. m;'hua-: + lﬁ‘ﬁfﬂudn ww(: par n;genm san déja ﬁmn-;&- - Laissar el qual)
L par W“‘“HHH* 1:’%‘.’?.".':’.‘“'.'“.5’ . .';‘f‘.ﬁ“““. +15% ﬁ""‘“l”“”“ﬂ" - e — T !
Persannel de supervisicn 0 S:'Svﬁl.BB‘i pour lea nuuuell:n.l. positons d-dessos ll'.’l J'S} le avaneages sociawe/frais de voyage 30%; (1.0)/5=0.2 ‘
15% = adminiseration poar les nouvelles positions crées ci-deasus -

$.'5€.|.3lﬁﬁl xI{HI.S#.m.lI ou 34 trmrai"}.'uu} + i.'Sl‘Jﬁ UVANLAZES SOCIANX 15% Frais de voyage

l. paur chagque 15 Fﬁlmﬂllu 4 problémes mulaples fFl-;"M} (ratio acouel de 1/20 FPIM}: [é‘l.l-i&.ﬁnﬁiﬁ} X HS.‘}S"] + 15'?!; avanrages soclaug + 15% Eralsda
1 pour chague 20 familles daceucil {actuellesnent los agences eane Anancézs pour’l’ par agence)s approx., 0.2% pop=3.7 -1 x 345952 4 15% avantages
e L ey .

Peesonnel de supervision @ $56,834 pour les nouvelles positions cl-dessus (1/5) plus avantages sociaus/frais de voyage 30%; (3.4+8.1+ 5.7)/5=3.4

15% = administrarion pour les nouvelles pogitions crées ci-dessus

L partance s 3 heocies Y3079 1 100 avancuges sociic 1% Saia e voyiph OXnd 2 pas igoies Acruslienme X GMECNS.
1 par agence x 545,999 4+ 15% avanrages sociau + 15% frala de voyage
Personnel de supervision @b $56,834 pour les nouvelles positions ci-dessus (1/5) plug avantages seciavs/Feais de voyage 30%: (7.041.0)/5= L6 |

15% = adminiztrarion pour lex nouvelles porition: cvéed ci-dessig

5l5lﬂ'.3ﬁﬁ % lﬂ.‘..i-ﬂ;ﬂ oy Zq;:" travailloars) + 15% avancages sociaux + 15% Fuix de voyage coses

L pour chaque 15 familles & problémes multiples (FPM) (ratio aceuel de 1/20 FPM); (22.1-16,6=5.5) x $45.959 + 15% avantages sociaux+ 15% frais de
Y e e ——————r T ——— e
1 pour chagque 20 familles daccueil {acruellement les agences sont financées pour’l’ par agenee): approx, 0.2% pop=13.7 -1 x $45,959 & 15% avantagee
sociaux + 15% frais de voyage

Personnel de supervision @ lffsﬁl._ﬂj-'lv 'pDI.I.I: les nouvelles Pﬂl:iﬁ:ml. ;:é-.liﬂ]un (lf‘.'r:l phl.u l.vlru:ngu lad;u,\;,*.fmll d-r m-yng: N-'-'-H 369&;; (.2.7+7.9+4.4)k;j-3_6
L&% vey adminizrvatian for che above positicins

1 par bands x & Eﬁn_dﬂ_i H_Sjﬁiﬁ? +_];5.5;Il avantages saciaux + 15% frais de voyige moins 2 par agence sitnallsaeiE ﬁ-nnlnnz-éu

L per agence % 543,959 4 15% avantags sociaux + 15% &n[n dio voyage casts
Personnel de supervision @ $36,834 paur e nauvelles positiont ci-dessua (1/5) plus avantages sociaux/frais de voyage conrs 30%: (2.74.7.944.4)/5=3.0
15% = administration poar les nouvelles positions crées ci-dessus

.[_.fl bisdgar devrair dtre angmenté tll.hln'iﬁlll IS'?.E% wuué -ll‘;ptiq_:ln_l\"ll = g o - — {

Le ratio Fermnntl;‘pnpululmmr basé s la prarique actuelle du MAING g ansime quiily a &% danfancs prin e ch.nrg: (EPC), 1 employé pour 20 EPC
Cala égale un employé pour chaque 6/20 = 0.3% de la papulation denfanes, Avec 0.4% de la population dentants = racio de 6/15 EPermph}-é
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TABLEAU 4 Applicacion des nouvelles donindes auz agences de patire waille

ANNEXE € | | |
ANNEXE { NOUVELLES DONNEES |
TABLEAUX SUR _ _
LES AGENCES DE Pu'pularfﬁn Neouveau Montane fixe

: denfanes mentant fixe $ acruel §
 PETITE TAILLE e
150 ‘ $24,633 |
| 175 | s9261 |
200 $33,883
25 | esseo
250 L sesll $35790
| 275 $47717
j 300 o $s27
| 325 856911
| 350 | $61,500
| 375 | 866,084
| 400 | $70,662
| 425 C $75.234
; 450 | $79801 |
475 | $84363
500 | $88918 | $71580
525  $93469 |
550 | $98,014
575  $102,553
600 . $107.087
625 $111615
650 - $116,138
675  $120,655
700 | $125167
725 $129,673
750 $134,173
775 $138,669 |
‘ 800 | §143,058  $143,158




| ATLANTIQUE

Mom de la bande

Elsipogtog First Nation

Burnt Church

Eel Ground

Eel River Bar First Marion

Four Directons

Kinanchmr

Miawpukek

Mi'kmagq

Oramocto

Metepenagiag Mi'kmaq

St. Mary's

Tabique

Woodsrock

Totaux

C.B.

MNom de la bande

Spallumcheen

MNuu-Chah-Nulch

Sew'Exmx

Wersuweren (Broman Lake)

Ayes

Xolhmllh

Talum

Krunan

Knucwentwedw

Sechelr

Heiltsuk

Nlhka7 Kapmx Nation

WiHMIDE - NOUS POURSUIVONE NOTRD ROUTE PG, 73

L B )
Monrant Fixe Actuel
Nom-
g;:.; j:n o Actuel gfﬂnpi:l; Différence i
1 B §1431%9 | S43159 | %0
1 444 $35790 §75,234 | $39444
1 88 S0 | $29261 | 29261
1 ST 0 g H0
4 9% | %0 | s | 30
1 | 28 $0 $33,883 | $33.883
1 | 23 ‘ $0 | 38500 | $38500
13| 3642 $143,159 | $143,159 50
1 0 %0 | g0 $0
1 148 | $0 $20,000 | $20,000
1 273 | 835790 | §anal | 7321
L | 467 | $35790 $79.801 | $44011
1 7% | $0 %0 $0
28 G871 | $303,688 | $606,108 | $212,420 |
| |
_ | -
MNombre | -
de Bande | (.18 f
|
1 [ 1 S0 $20000 | $20000
1 1093 | $143159  $M43159 | $0
1 | 388 $35790 | 566084 | $30294 |
Lo L9 | S143159  $143,159 | $0
1 813 | $143159 S350 | 0
23 | L1822 | §43159 | 3143159 $0
Lo 815 4319 $431% %0
5 | 2% 50 _ $38,500 $38,500.
4| 391 $35790 | $66084 | $30294
7| 768 | S7ASB0 | $134073 | $62593
L | w4 ssm0 | saw | siesw
& 411 $35790 | $70662 | $34,872
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| |
NOUVELLES

DONNEES | - ]
Population 1

denfanes  Monrane fixe §

125 §20,000

150 524,633 . B
175 $29.261 )
200 $3388 |
225 $38,500 ——— =+
| T‘gﬁﬂ' $43,111 N 33_5.790

275 - $4?.?17 R
300 #8433
325 #seam1 |

U

375 _16&.034 D
400 $70,662 I
425 75,234 |

450 ss0 |
475 584,363 ]
500 $88,918 571.530

525 | $93460

550 | $98014 .

575 | $102553 )

600 I SIU‘?.G_B? B
625 $111.615

650  |$116138 =
675 $120,655

00 815167

725 $1£9.673

750 | $134,173 IR
75 $138eed
500 | $143,158 143158
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Medalarl o | L00 | S35 | s1315 | s
Chemainus 9 876 $1315%9 | $M31% s0 |
Githsen 6 1,109 $143,159 $143,150 %0 |
To'Q 6 69 571580 | $120,655 449,075
Sechelr 1 205 50 $33.883 $33.883
Nezul Berlunuyeh 2 451 535,790 _ ”$T?..Eﬂ1 - %4401
Totaux 86 12,059 J $1.ﬂ?}332 $1,827,430 $360,048
_Agences de petite raille ailleurs - '. I S Ih __ __"_ _
Alberra 790 | B7L580 $138,669 $67,089
. 91 | $7L580 | $102,553 | $30973 —
705 $71,580 . $125,167 $53.587 |
Manitoba - o - | ' s
| m $71580  $138,660 | $67.089 |
Saskarchewan . - __. - __ ___.l___
674 ﬁl,ﬁﬂﬁ $116,138 §41,5§E A |
494 $35.290 _ flﬂéﬁi . 548_,_'5731 |
Québec - - I R :
31 0 s $0
206 | $0 $33,883 | $33.883 |
| m [ w so | s |
N 306 | $35,790 $84,363 $4857% |
| 4eB | $35790 $79801 | $44011 |
673 $7L530 _'3.1209.6.5; | $49.0'?5 :
705 $7L580 | $125167 | 53,587
265 $35,790 $43111 | §7321
729 | 71580 | $129673 | $58,093
B 401 | 835790 | $70662 | $34,872
S— | —— $751590 | §1392871  $641.281
|
Cofies additionnels des propa- ' n
sitions pour les agences de $1,213,749
petice taille . e N
|
E,E:I:fff'““'“ i A $6,585,314 ' $6,585,314
| |
Toral des codes additionnels — _: : $1,213,749 ===
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ANNEXE 1D - TABLEAUX SUR LES MONTANTS DE BASE

Tableau 7 - Application de nouvelles données aux nouveaux moncancs fixes

a I
‘. Atlantique Montant - Nouvelle
i fixe aceuel formule
——— T '
| | Mambre ! | :
|  Nom delabande debundes| 018 | Acuel | Propost | Différence
' Elsipogrog Fitst Nation 1 857 | S143159 | $308751 | $165592
Eurnr Church 1 444 $35,790 $1.52 3:!)7 - $126,517
Erd Ground 1 188 .ﬁ)l %63, 153 63,158
|Eel River Bar Firsc Nation 1 116 $0 | $0 $0
| Four Dirca.,rions 4 5 $0 $0 $0
| ngs(.lenr 1 218 $0 $73,127 §73,127
| | Miawpukek |1 236 30 $83,085 $83 085
Mi'kmag 13| 3642 $143,159 $308751 | $165,592
Oromocro | 1 IOQ $D _ $D . $0
. | Metepenagiag Mi'kmag . 1 148 $0 l $43,182 $43,182
| ' St. Mary's | 1 273 $35,790 893,030 | §57240
| ‘Tobique |1 467 $5790 | $172155 | $136,365
| Woodstock | 1 78 50 | 30 | %0
| Totaux | 28 | el $393,688 ‘ $1,307,545 | $913,857
|

Colombie-Bricannique

Nombre | l
MNom de la bande . de bandes 0-18 Actuel ! Proposé Différence |
Spallumcheen 1| 126 $0  sa3am } $43.182
' Nuu-Chah-Nulth 1 1093 $143,150 | $308751 | $165592
5 Sew'Bxms . i 388 $35,790 . $142¢5'?4 i ﬁlﬂﬁﬁ'ﬁ{
| w::l;'l_mtyef'gp (Broman Lake) 1 1179 $143, 1'5-9 - $308,751 : $165,592
Ayes | 1 | a3 $43,159 | 8308751  $165592
Xolbmllh 3 | um $143150  $308751 | $165592
Talum 1 815 $143,159  $308, 751 | $165592
| Krunan 5 232 50 | 83085 | $83085
Knucmnrwcdw -4 391 $35,790 ' $142,574 ' $10l5 784
i Sechele 7 768 $71,580 $289,383 | $217,803
' | Hetlesuk 1 324 535,790 O $112,884 | 877094
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DUR LES OPERATIONS

-Nuuvtllu Données | -
Population Mouveau
d'entanes mentant fixe $
125 $43,082 | |
s | s |
175 $63,158
200 $73,127
225 | $83,085 |
250 | $93,030 |
275 | $102963 |
300 | $u2.884 \
325 | $122,793
350 | $132,690 ‘
375 $;142.§74. |
400 §152,447
425 $162,307
( 450 $172,155 |
475 $181,991 |
300 $191,814
525 $201,626
550 $211,425
575 $221,213
600 $230,988 |
625 $240,751 . '
650 . $250,502 |
675 - $260,240
700 | $269,967 |
725 | $2?.9,681 N '
750 | 3289383
775 $299,073

800 $308,751
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' Nlhka?'Kapinx Nation 6 41l $3579 $152447 | $116657
!thf:tlak-.lrln 9 1030 $143,159 $308,751  $165,592
| Chemainus 9 B76 | $143,159 $308751  $165592
Githsen L6 ne | s $308751 | $165592
ToO 6 696 | 471,580 $260,240 $188,660
Sechelr | 1 205 | $0 s $73,127
- Nezul Betlunuyeh | 2 | 451 | $35,790 $172,155 $136,365
Totaux 86 12059 $1,467,382 $3,941,659 | $2,474,277
" | |
Autres agences de perite taille aillenrs .
Alberea | 790 §71,580 $299,073 $227,493
' ] $71580 §220,213  $149,633
' 703 $71,580 $269967 $198,387
I | | | . |
Manitoba ! 783 $71,580 $299,073 ‘ $227,493
| | | -
| Saskatchewan | 674 $71,580 $250,502 $178,922
| j | 494 | 35790 $210156 | §174,366
| | | | | | |
| Québec | | % | $0 $0 %0 |
| | | | 206 | $0 584,448 | $84448
| | | m | % 0| 80
306 $35,790 $130,279 $94,489
| 468 $35,790 $181,991 | $146201
| 678 $71,580 $260,240 $188,660
| | 705 71580 | $269967 | $198387
| | | 265 §35,790 $93,030 | $57240
| | I m §71580 | $79681 | 5208101
|40 | $35,790 $152,447 $116,657
| | C $751590 $3,002,065 | $2,250,475
| | |
Cotrs addirionnels en plus des agences de ' |
perire raille & $5.638,609
| | .
' Moins le coit d’érendre le montanc fixe aux | .
agences de perite raille par rapport i ancien ‘ ‘ 51,213,749
- montant fixe ($143,159) .
|
Plus 46 grandes agences localisées ailleurs 46,585,314 $14,202,546 $7.617,232
{ |
Total des cofies !
additionnels |J00 g . $12,042,092
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Nouvelles = _ |
B R i et |
| dinfan | propos$ | |
125 343,182
150 $§53,176 |
175 $63,158
200 $73,127
225 $83,085
250 §93,030
275 $102,963
300 | 112,884
325 | $1227793
350 $132,690 )
5 §142574
400 | $152,447
425 | 8162307
450 $172,155
4?5 .$1§1.!g'51
50!'\] -*19]-.1814
525 | $201626 .
550 $211,425
s | g3 | |
600 $230,988
625 $240,751
650 $250,502
675 $260,240
700 | $269967 1
725 $279,681
750 5200383 |
s | seeos | |
800 $308,751 1,
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“TABLEAU 9

UN SEUL AJUSTEMENT A UELOIGNEMENT

MU | S —

FACTEUR
D' LOIGNEMENT

0.08 |
010
0.12
0.14
016
0.18
020

o jees |
s

e
080 |
S N —

Un seul
% dajustement

3.00
3.06
313
219
3.25
3.32
338
3.45
3.51
1357
i 3.64
E_';..'m'
376
3.83
.89
395
1402
| S5
414
421
427
4.34
4.40
4.46
4.53
459
| 4.65
472
478
484
491
497
504
501
516
5.23
529
535
5.42

o lose 548 =
088 5.54
0% 561 -
0w 567 .
094 gra |
0% 580 |
0.98 7
100 a9y |
102 lss9 |
04 | leos |
106 gaa |
_fwes | Jeas
|10 6.24
| 631
T 637
116 643
118 650 '
120 656 -
122 663 |
L4 6.69
126 675 |
1.28 682
130 688
2 | e
134 | 701
136 707
138 713
140 720 |
142 7.26
144 78
146 739
148 745
150 752
s 758
|15 764
156 771
158 777 N
) 160 783 |
162 790 1
164 79
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TABLEAUX SUR LELOIGNEMENT

TABLEAU 10- Total des cofits additionnels 9r19/2005
AADLEAL 10-Totaldes coutswddivionnels: =~ =~~~ [9A%/2005
Un seul ajusrement i
_ | I'tloignement. o —
| Manioba | $1171490 |
: Alberta . 5838.?4# 5
i Aclantique | $245,922 .
Saskarchewan 8861527 |
Colombie-Britannique | $565,687 |
 Québec $327,048 |
| — . . !
| GRAND TOTAL $4,010,417 |
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05-06 SEFPN |
06-07 SEFPN.

| Anishinaabe
Wese

|
|
|
Awasis |
|
:

AGENCES

| Ne.

Band

271

.

274

275

Blndus

Lake Manitoba

Fairford
Lictle
i Saskatchewnn

| Lnke St Martin

| 316

296
?-US
2

7
ik,

4

306
303

308 |
276

|
| 301

Cree Nation

302

317

_l;:'_au}?lun R_J.\"El‘ -

Ajusmmgnr o
Coiir addicionnel

ﬂad 5 Lake
FOk Lakc
| War Lake
‘Shamartawa
| York Facrory
 Northlands
Splir Lake

Sayisi Dene Firse
Narion

Bamn Lands
Cmu Lakr:
Dx:fbrd Hous:

Manto S:pl (Gods
| River)

315
310
312

|
309 |
314

Moy Elmgn:men:
- Ajustement %

| (;nﬁt -.}d_diriupn_gl |

Opaskwyak
. Gr_;md ﬁ:;_pids

Mosakahiken
| (Moose Lake)

Mathms Colomb
Chcmawa\nm

Eapnmwey'ak Cree
Narion

a1

- Mﬂ]r I-E-lﬂig_m: ment

MANITOBA: un seul n_mlte ment i | élmgm:mcm

Facreur
tloigne-
ment

0.22

022
0.22

022
0.22

0.22

0.85
5.48

| o012

0.22
0.22

O
0.22
0.22

Pap.
0-18
379

303

55
1855

530

588 |

Montane II Montant Mn:xmnc e | Cofit toral
fixe per bande unFth addicional
—
$3150 | §53568 | S13BAIS )
$4,930  $1,848 $46,520 $53,308
- — - oF

1 | —
$143159 | $128563 | $4771437 -
7845 | $7045 | S261475 | 8276365




i
Dakaca
Ojibwa

]umﬂ:rilb:l

‘ Kinosao Sipi
Minisowin

Nigsichawaya-

sihk (Nelson
| House)

| 324

284

288
287
289

273

| 283
| 290
- 293

264
268

295

278

313

_ Daknra Tipi

 Moy. Eloignenent
: Ajustement %
- Coiie additionnel

i Wusl;mi
Sipihk FN
| (Indian Birch)

Mny Elmgnemenr
| Ajusrement % .
Coit addicionnel

| Birdeail Slous

Da]mc.a Plain.f.
LI;H'}E Plain

| Canupawakpa Da-
| kota &)ak Lake)

Roseau River
Sandy Bay
‘IHSimn: Valley

E Swan Lake
| | |
 Moy. Eloignement
 Ajustemenc %
Codr additionnel _

. l
Fisher River |

Kinonjeoshregon
{Jackhead)

Norway House

] MW. E]uig!Mmcnt

Ajustement % _
Cofit addirionnel

asihk
olise)

Misichawa
(Nelson

[l'k-dll-:r)' Elmgncm;nt '
| AJua:ﬂ:m:nt %

Cofit adclmnnnel

0.22

0.28
5.64

0.22

012
0.2
0.22

0.22
008

0.22

0.17
332

022
0.22

0.12
0.19
338

0.22

0.22
3.45

0.30

030

3.70

Wining - NOUE POURSUTVONE KOTRE ROUTH Pa. 83

82
4479 | |
| $143,159 |
$5,211
245
63
655
131
1595
456
205
3850 o
| $143,159
|
| 24,753
592
135
56 }
783 |
| $71579 |
$2,419
1944 |
| 143,159
$4,939
1699
: “$143I1I59I
$5,297

$74,995

$2,730

$85,709

$2,846

$32,141

31,086

$10,714

%370

$10,714

$396

|

$3,255,830

$118,512

$2,798,604

$92,914

$569,171

$19,238

$1413,113

$48,752

$1,235,020

$45,696

$126,453

$100,512

$22,744

$54,061

$51,389

|
|
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Peguis |

I ﬁngkneng

Sinlhut_l'!'r'.hyat

.

| 262

| 266

28/

261
265

263
260
270

327

West Region

277

279

- 280

294
286

282

291

| 292

281

283

Peguis
|

[ Moy. Elﬂigm:m;m

Ajustement %

1 Colir ;ddi:iunnel

|
. Forr Mc:ﬁandtf

Moy. Eloignement |

Ajustement %
| Cotit addirionnel
Berens River
 Blaodvein
 Broken Head
 Buffalo Point
 Hollow Water

Litcle Black River

‘ Lirrle Grand
Rapids

Pauingassi Fiese
. Mation

| Pé-pl_:}r River

Moy. Eloignement
Ajustement %

. Cnﬂp addirionnel
|

O-Chi-chak-Ke-
Sipi (Crane River)

Ebb & Flow
Gamblers
Keskwenin
Pine Creek
Ralling River

Teorinaowaziib-
cen

(Valley River)

| Skownan
(Waterhen)

Waywayseecappo |

|
|
|
-
|

1

Moy. Eloignement |

_Ajustement %
. Cuﬂr addirlpnn:l

.22

0.22
3,45

022

022

345

0.82
0.63

0.22

0.18
0.22
0.22
1.00

1.00
1.00

0.59
463

0.22

0.22
0.22
0.22
0.22
0.22
0.22

0.22
0.22

0.22
345

1344 |

$143,159

| 84,939
s

1245

712

$143.159

$4,939

740
450
180
19

423
313
506

268

475

kN

| §143,159
$6,657

226

523
18
180
499
194
280

261
531

$143,159

$4,939

$10714

$370

$10.714

$370

§96,422

$4,484

$96,422

$3,327

|
;l'

3976967 |
$33705 | $39,014
|
$905,003 |

|
$31,223 | 436,531
1
$2,452,594

$114,046  $125,186

$68,013 | 476,278




| Izland Lake

|

06-07 SEFPN

AGENCES

| Siksika
' (Blackfoor)

| Yellowhead

Lesser Slave
Lake

05-06 SEFPN

: Mo,
- Band

;,29? L.waasmad:,

208 Sr. Theresa Poin
297 Garden Hill
300 | Red Sucker Lake

: Moy, E’-loignemen:
- Ajustemnent %
Codr additionnel
I
| Total de la moyenne
| déloignement i

Bandes

430 | Siksika

' (Blackfoer)
| Moy. Eloignement
Ajustement % |
Code additionnel
:133 ﬁl}x;}nder
437 _| Alexls
440 | Enoch
431 |OChiese
434 | Sunchild Cree
Moy. Eloignement
Ajustemens %
Cofic addivionnel
450 | Drifepile
452 'Kapawe'm Pige .
| Narion {Grourd)
454 | Sawridge

ALBERTA: un seul ajustement i I'éloignement

135 | 659 | j |
L8 1378 | |
118 | 1607 | _ i
135 | 329 |_ |
| 3973 | ! U I
127 | $143,159 | $42,854 | $2.888,013
682 | | I R
$9,763 | $2923 |  $196,963
. Codlc toral
043 )
r
| |
Facteur Pop, | Montant | Montant | Mantant par
loignement  0-18 fixie parbande | enfant
H | |
0.12 1441 | [
0.12 ' 143,139 | $10714 | $1,047477
a3 . |
| - $4,481 $335 | $32,786
| |
. . !
012 47 | '
0.22 397 |
012 | e |
022 | 290 =.
0.22 398 | |
2146 | |
018 143,159 | $53,568 | $1,559,949
T I — -
#4753 | 81779 | 851790
|
03 320 | |
0.2 45 ‘
(O R |

‘v‘lJIJNl.I'.iI'I: * WOLUE BODUREUIVONSE NOTRN WOUTE Pd. 3!

$209,649

additionnel I BL17 I£490

Cuﬂgr roral
addirionnel

$37,602

$58,322
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Saddle Lake
(Community

E66)

Fciﬁ{m

Kainaiwa

Stoney
(Chiniki)

'fsuu FI:.;JMI
(Sarcee)

Bigstone Cree

456

i

| 462

| 436

435

433

| 432

| 458

| (Communiry 866)

- .Suck:rl!::.e_ck

Swan River

M oy .E'.l.o:tgn:mr.n.r

Ajustement % |
Cuﬁt. '.u'ld itlummll

Saddle Lake

Mey. -Elqigu::m:nt

idespisacly |
Coiit additionnel

Peigan
Moy. ﬁlaigmmen; |

Ajustement %
Codr additionnel

Kainaiwa _
i
.M“}f' E[cignr.mﬂnr

| Ajustement % .
 Coiie additionnel

Sroney (Chiniki)

Moy. Eloignement }
Ajustement % '

Coiit additionnel 1, -

Tsuu T'ina

(Sarcee)

Moy. Eloignement

JIAjustement% .
jﬂaﬁt additionnel |

- Bigstone Cree

Mny El;:iignemcnr
Ajustement %
Coiic additionnel |

0.2
03

351

0.12

0.12
3.13

0.08

0.08
3.00

0.18
0.18

332

0.12

0.12
3.13

0.12

012

313

0.30

0.30
3.70

285
125
790

1851

937

a2

1826

591

] $143,159
]

$4,481

§143,159 |

$4,295 |

$143,159

$4753 |

$143,159 !
|
$4,481
|
|

$71579

$2,240 |
|

| $143,150 |

| $5.297 |

$53,568

51,880

$10.714

$335

$10,714

$321

$10714 | $2,014995

$356.

$10,714

$335

£10,714

$335

$10,714

4396

$574,259 |

$20,157

$1.345510

$42,115

$681,115

$20,433

$66,898

$1,327.338

| $41546

$429,604 'E

$13,447

$976,240

$36,121

324,399

$46,931

$25,050

$72,006

$46,362

§16,022

$41,814




Litele Red
River

qufth“l’;ncc

Athabasea

K:mhkquw

Akamkipari-

now

Kee Tas MNow

447

| 445

448

46

461

463

467

168

470

444

439

442

| 459

474

476

| Achabaska

Meontana

‘ LI:rie th R'h:var

 Moy. Eloignement |
Ajustement % |
Cl_rl.lﬁl' _m'lg:llr'.t:li_pnnlzll |

Beaver !
Dena Tha'
Tall Cree

Moy. Eloignement
Aj ustement %
';nﬂ}c addi;immel

Mikisew Cree
EN. (Miksaw)

Chipewyan (Fort
Chipevyan)

Forr Mackay |
Farr McMurray

Chipewyan Prairie "
(Janvie { |

 Moy. Eloignement |
| Ajuscement % |
|_Cu_llt ndﬂitinnrlcl_ .
|

+
Samson

Moy. Eloignement
Ajustement% |
Coiic alu:lcl.itip'l:.rml ,

Louis Bull

Moy. Eloignement
Ajpstumunr '95-

Whircﬁnh Lake
Woodland Cree
]..nnn. River

Cofit addicionnel |

0.74

.74
5.10

030

0.30
0.30

0.30
370

095
0.95
0.30
0.30
0.30

0.56
4,53
0.12
0.12
313
0.12
0.12
0:12

313

0.30
0.30
030

1937 |
$143,159
$7301
165
684 |
216 |
1085
$143,150
| $5:297
297
80
12
82
132
705 |
| s7179
| $3,243
2854 |
| §143,159
|
| $4481
|
797
344 |
1141 |
§143,159
$4,481
|
633 |
309
172

1114

$10,714

|
|
|
|

$546 | $71,809

$32,141

$1,189

$53,568

82,427

$10,714

$335

$21,427

5671

$774,159

$26,644

$511,018

$23,149

$1,408,025 |

|
|

$2,074,601 |

$64,935

$829,404

525,960

WEHIDE = NOUS POURAUTVONS NOTHI ROUTE 1. 87

$79,657

$35,130

$28,818

$69,751

$31,112
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' |

Tribal Council 466
| Vencures Bast
| 465
Tribal Council | 460
Vencures West .
| N/A
'"i 469
Western Cree | 451
ﬂ?
| 455

full’aul B:ﬁ::d

Ermineskin

441

43

Moy. Eloignement

Ajustement %

Kehewin Cree
Narion (Long
Lake)

Frag Lake

[ Mny Elln_ignglmcpt
Ajuscement %
Cm'l; g;!:dl:iqnngl

Beaver Lake
Community 864

of Saddle Lake
Heart Lake

| Ajustement %
C«nﬂt nd-;litiunnel

Duncan’
Horse Lake
Sturgeon Lake

I ‘P‘Jl“f“mm[ %

l-;’:-mIIBand

Ajustement %

Ermineskin

Moy. élm'gm:mn:nr
| Ajustement %

Cotic additionnel

 Moy. Eloignement |

Coir addirionnel |

Moy. floigqgment

Codt additionnci -:

| Mﬂy Eiﬂig::-grﬁun:

Caoiie addicionnel

030
370

0.12

0.22
0.17
332

0.12

N/A

030

0.21
3.45

030

030

0.20
3.6
730
0.22
0.22
345
0.12

0.12
3.13

428

829
1257

164

725
90
979

37
193
559
809

1438

| $143,150 | $32,141 | $800,778

i

$5,297 |

$143,159 | §21427

$4,753

$143,159

$143,159

$10,451

471579 |

|
$2,470 i $370
'|'

| $143,150  $10,714

| s4481 |

|
$LI89 | $29962  $36,448
$913726
$711 | #30,336 | $35,800
- ]
$21427 | $711645
$739 | $24552 | $30,230
I
$32,041 | $588,070 | .
$2346 | $42929 | $55726 |
$10714  $423,062
| $14,59 | $17435
=
$1,045,207 |

4335 $32,718

| 837534




WEHIDR - NoUs POUREUIVONE NOTHE ROUTH Pa. 80

ColdLake | 464 | Cold Lake 012 | 483 S, Py S
: Moy, Eloignement | 012 | | $35790 | $10714 | $351,008 |
! Ajugtemenc® | 313 i

| Cotic additionnel $1120  $335 | $10989 | $12,445

e N |

—_— 1 'Toralde la =" -
moyenne 0.26 Total des cofits $838,744
d'éloignement addicionnels




ra. gu Anwixi E

ATLANTIQUE un seul ajustement i Iéloignement

't}‘.i 06SEFPN | |
' ﬂﬁ 0'.? SEFPN .

iNo.l

AGENCEs  Band
' |

Glsipogtog | 3 | Elsipogrog
|

Bandes

| - Moy. Elﬂign:m:nl:
| AJuﬂr:munt % f
!_ | Cone .n.ddltmnnd. [
Miawpukek 47 | Mi;wPukck
|

Moy. Eloignement
1 | Ajuscement %
Coiit additionnel

f Mi' Kmagq (13) | 18 Acadia

|

19 Pag'mkek First
Mation

20 Annapolis
Valley

:11_ ‘ Bear Rm;r

|22 | Chnpcl Island

23 Eskasoni

24 Picrou Landing

125 Shubenacadie

26 Meml:ermu

7 Miilbmnk

28 W&gmatq.uuk

29 | Whycocomagh

30 Glnm:cap { Hormn)

[ Moy, Eloignement

|

Ajustementto |

Codr addirionnel ‘

North Shore 5 Buene Chuech ‘
o) |

7 ! Ecl Ground :

_3 J Ecl R.iw:r Bar |

13 | Pabineau |

.(H ‘ Boucrnuch:p |

Facreur
éloignement

0.18

0.18
332

0.18

0.18
332

0.00
0.08

0.08

0.00
b
0.18
0.08
0.08
0.08
0.08
0.18
0.18
0.08

i,
3.06

0.18

0.08
0.08
008
0.18

| Pop.
| o018

857

236 |

44

147

288

24
38
235

L1342

182

441

326
223

24

444
188

e |

‘zs

328

3642

Moncane | Montane
fixie par bande

$4753 | 8356

$356

—
—

i
s 1
 $143,150 | $139,277

$4381 | $4.262

|
|

$143,159  $10714 |

$10714

$2,647,406

Monzant
par enfant

$622,962

$20,682

$171,551

$5,696

$81,011

Colit rotal
addirionnel

$25,791

$6,051

$89,653




(

|
|
|
|
|

i St. John River
Yutiep

! Burnt ('.iugn:h

Em]lﬁmul;d

Eel River

Four
Dieecrions

i
b3
14

16

11
12
15
17

7

|13
04
10
09

i Indian Tslend
Forr Folly
Merepenagia
Mi’kmagq Nation
Madawaska
Maliseer

[ Moy, Eloignement

| Ajuscement %
 Coltadditionnel

 Tobique

Kingrclear
Oromocto
St. Mary's
Woodstack

i Moy. Eloignement
 Ajuscement %
 Coiie additionnel

Burnt Church
Mn}' E‘.‘.“.EE"‘:".““.“
Ajusrcn_'!cnt %

Cotir additionnel

Eel Ground

| Moy. Eloignement
| Ajustement %
Cotttadditionnel

| Eel Rivee

[

Moy, Eloignement
Ajustement %
Coic addicionnel

. I"Pa‘r.n'ncau

' Boucrouche
_ [ndian lsland

i Forr Folly

0.18

0.08
0.08

0.08

0.11
3.13

0.18

0.08

0.08
0.08
0.08

0.10

.00

018

0.18
332

0.08

0.08

200

0.08

0.08

3,00

0.08

0.18
0.18
0.08

Waomipn - nouy FOEREUIVORSE NOTRE ROLUTR Pa. gI

| 30 |
5|
s
29 |
1020 | f
$143,159 | $96,422
S48 | 83,018
467 ‘
28 |
| 109 |
! 273 !
| 78| .
45 |
} 8143159 | 53568
|
i | $4381 | $1,639
| 444 |
|
i:sam?gu $10714
o suss | s
| 188 | |
- |
| 80 | $lo714
l !
| S0 $321
| |
16
i
i $0 $10,714
| 50 i $321
25
3 |
~ 30 |
5

i

i
|

| $741448

| 823,207

$832,312

$25,469.

8322748 |

$10,715

$4,100

| $84,322

$2,530

$136,65

$30,706

$31,489

$12,259

$4,421

$2,851




Fa. 52 Annuxe E
| e .

Kingsclear '_11.

Dw-ﬂgum ‘ 12

Metepenagiag | 14
Mi'kinag

St Mary's 15

Tobigue 16

Waoodstock

17

Moy. Eloignement
Ajustement %
. Cm'jt addil:iﬂlnngl

: Kingsclear

Ajusrement %
Cofit additionnel

Oromocto

| Moy. Eloignement

Ajustement %
Cofic addirionnel

 Metepenagiag
Mi'kmag

Moy. Eloignement
Ajaramenc 3%
Codt addirionnel

| St Mary's

Moy Bloignement
. Ajus::m:nr o
Codir :;ldigimme]

Tobigue
Moy. Eloignement

Ajustement %
Cofit additionnel

| Waodstock

Moy, Eloignement
- Ajustement %
Cote additionnel

Moy. Eloignement.

i
|
|

0.13
3.19

0.08

o

200

405

008

300

0.08

008

L

0.8

0.08
3.00

018

L1
332

0.08

0.08

3.00

| 467

| $42,854  $69,056

i
f $0 $1,367
218 | I
=) ’mm
{ s | s
109 | |
’ % | s
% [ 5
s |
S0 st
0 s
B !
$35790 | $10714
$,074 | $321
$35790 | $10714
s | s356
75 j.
s 810714
i £0 %321

- $2,203

$158,466

$4,754

| s79233

$2377

8107583

$3,228

§198,446

$5.953

$330,467

$11,270

56,699

$1,701

$3,570

$5,075

$2,698

$3,549

$7,349

$12,814

42,022

|




| Develop- Abegweit 0.08
-mental L - -
} Lennox Island 0.18

i
Moy. Eloignement 013
Ajustement % | 319
Coficadditionnel
Tazal de la
moyenne
|- d'cloignement

76

137

213

Wirion < NoUs POURSUIVONS NOTRT NOUTE PG, 93

0.11

$0 | 21427 | $154832 |
S0 $684  $4939
Total des
coiits additionnel

5_245.921




rd. 04 Annexs B
: poa

 SASKATCHEWAN: un seul ajusrement A [¢loignement

05-06 SEFPN | | " =S5 e T |
06-07SEFPN | | | _ | e 1
No. | Facteur | Mt‘.bntnnt Monranr iMuntanrp:u' %‘:lﬁ& t':'mil I
AGENCES Band Bandes | éloigne- U ’ par bande enfant e
| ment ,
. =
Chiefs Tribal 404 Big River i 022 1031
- Council | | N |
1405 | Pelican Lake | 022 | 518
407 | Wirchekan Lake | 022 | 225 | |
| RN | | |
| Moy, Bloignement |~ 022 | $143,159 | $32141 | $1,289538
| Ajustement % | 345 | |
| Codie additionnel | _ $4939 | SL109 | $44,489 | $50,537
| [
 Ahtahkakoop | 406 lAhrahkakuap | o022 | em B
| |
Moy, Eloigm:mcnt 0.22 . $?'L5.'?9' $10,7H .' -.51439,93.'.-". |
. A_;:uﬁ:ement % 345 . | _
.  Coiie addirionnel l $2,470 | 8370 | $16,903 $19,742
| | ,'
Bartleford Teibal | 340 | Lietle Pine 0.22 338 | - ' '
 Councl | | | . |
|341 | Lucky Man 022 | 8 |
343 | Mosquito-Grizzly = 012 | 291 |
. . Bear’s Head | | .
! 345 | Poundmaker - 022 '. 309 . |
‘ 348 | Sweer Grass 012 | 250 | .
| 1196 | | |
\ Moy. Eloignement 018 | §143,159 | $53,568 | $869,384
| Ajustement % | 332 |
| Cofie addicionnel L 84753 S1779 | $28,864 | $35,395
|
Kanaweyimik | 392 | Moosomin 012 | 470 |
396 RedPheasanr | 012 312 | | '
397 Saulteaux | 012 | 298 41 _ ._ ;
349 | Thunderchild | 022 | 520 | R . I
| | | 1600 | | |
| Moy. Blaignement | 0.15 ‘ $143,150 | $42.854 51,163,096 |
II  Ajustement% | 325 | _ _ |
!  Cobe additionnel | | $4,653 | $1,393 | $37,799 $43,845 |




ra. 95 Arranbix B WENIDE = NOUS POURSUTVONS NOTHH BOUTE $G. 0§

LacLaRonge |353  Lac La Ronge } 030 | 2380 | . |
Moy. Eloignement | 030 $143,159 | $10,714 | $1,730,046 |
Ajustement % 3.70 I
 Cott addivionnel $5,297 | $396 | $64012  $69,705
Meadow Lake [394 | Canoe Lake 0.30 387 |
©) | | |
395 | Flying Dust 012 | 210
396 Makwa 022 | 455
= | Sahgaiehcan | | |
397 | Island Lake 022 | 481 |
398 | Buffalo River 030 | 250 | )
400 English River First 0.30 251
_ Nation |
401 | Clearwarer River 0.60 304
L | Dene Band (Big C) | M )
402 Warerhen Lake 0.22 382 .
403 | Birch Narrows 0.60 169 i
|(Tumorlake) |
. : I |
Moy, Bloignemene | 0,32 $143150 | $96422 | $2,100,043
Ajustement % ‘ 3,76 .
= Cot addicionnel S50 | $B606 | S92 | s8790
|
IMa.n:renlI.ulge 354 Monereal Lake 0.22 951
Moy. Eloignement | 022 | $143159 | $10714 | $699,287
Ajustement % 345 | .
 Codt additionnel | - B4,939 $370 $24,125 $29,434
Onion Lake 344 Onion Lake 022 1329
| Moy, Eloignement | 022 || $143,159 | $10714 | $966,063
- Ajustement % 345 | J
Coi additionnel L9 | om0 | A | 86
. | |
Peter 355 | Peter Ballantyne 030 | 2524 |
 Ballancyne o - . | -
I I
Mo. Eloignement | 030 S35 | $10714 | $1834721 |
. | Ajustement % 370 | | ]
| Catcaddicionnel | $5297 | $396 | SG7885 | S73578
| |




ra. 96 Anwpxn
Achabasea
Denesuline

Q!.I'A P En_!lle

Saskacoon
PHstrice

. Tn uch walzmd

Yorkeon (13
i

362

351 Fond Du Lae
|35 Hatcher Lake
359 Black Lake
- Mq}«', Eluismmm;
Ajustement %
Coiir additionnel
380 | Nikaneer
381 | Muscowperung
383 Pasqua _
|386 | Standing Buffalo
388 | Wood Mountain
378 | Carry the Ketdle

!_Aj.um.:nm::lu:%
| Codll: :dldi:t'olnnel

371 | Muskeday Firse

Martion

372 | Whirecap Dakota/
Sioux First Narion

373 | One Arrow

(374 Mistawasis

1375 Muskeg Lake

| 376 :Ycll_lang.ill

3?"? Kinistin
Moy. Eloignement
Ajustement %

Cofit udditimuwllu

389 | Day Star

390 | Fishing Lake

91 Gordon

392 _Muxknwckwnn

393 I!{uwacamnu
Moy. Eloignement.
Ajustement %
Coiir additionnel

361 | '.K'Z".qwe;m;s .
Kahkewisrahaw

——— . £ . !
|

, M:;y Elni.glr.lcmmjlt ‘

012

0,12

0.22
022
0.22
022

0,22

049

338

022
0.22
022
0.22
0.22

022

3.45

0.22
022

| $143,159

—

982 |

L $49%

184

105

262
47 |
120 |
427 |
162 |
|1731|
| $143,159
|

| 54,839

B
| 193 |
954 |
161
558
1409
| $143,159

L $49%9
L
5
| 217 |

|
|
!

1

$32041 | $1133980 |

$2,578

| $143,150 | $64,282

$2,218

74,995

$2,535

$53,568

51,848

| $1,024.216 |

| $35336

$90,945

$713,826

..... :

524,627

$1,258,281

$42,530

$105,004

$31,784

$49,904

$42..12_3




G 9F AreeNDIx B
|

Kanaweyihimi-
towin

MNehiyaw
| Awasis Siceen
Siceca
Cistinna

| Cmr e

364
366

367
368
363
365
109

408

379
387

384

| 269

358

360

350

356
367

| Whice Bear

{01/10/02

‘ Sakimay
Core
Keeseekoose
| Key
 Ochpowace |

Pheasant Rump
Nakota

| Ocean Man
Lirtle Black Bear

Sear Blanker
. 01/10/03

Peepeckisis
01/02/03

Moy. Eloignement
Ajustement %
Codt additionnel

Beardy's and
Okemasis

: May. Eloignement |
- Ajustement %
 Coiit addirionnel

I Wahpeton

Sturgeon Lake

May Elaiwmcnt-
Ajustement %
| Codic addivionnel |

Cumberland House |
Cree MNarion
| Red Earth

Shoal Lake of The
Cree Maclon

h{!‘uy.-EI];II'gpcmenr
ml‘[jl_.l&tl:l‘!‘ll:lllt% |
_ Coit addirionnel |

0.22
0.22
0.22
0.22
0.22
0.8
0.18

0.18
0.22
0.22

0.22

021

o

0.22

0.22
3.45

0.12

0.22

[0y

3.32

022

022
0.22

0.22
3.45

| 120

| 381

! = !

797
957

106
| 293

304

267

104 |
102
259 |

2509

494

WEHIDE = NOUK POUREUIVONS NOTUE ROUTH PG 97

| §143,159 | $139.277
$4,939 | $4,805
$35790 | $10,714
_$1,235 $370
$143,150 | $21427
$4753 | $711

281

586
366

1233

$143,150 | $32,141

$4939 | $1,109
|

$62,922

$359,004

$12,389

§695,65

$23,096

$896,280

$30,922

$L8238Y

RIE S

$13,993

$28,560

$36,970
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Joseph 399 JosephBighead | 022 | 379 | L i ) .
mg}mm{ I — =
| Moy Bloignement | 0.22 $35790 | $10714 | sasa9 |
L |Ajustemenc% | 345 US| S S
| Conraddirionnel . | $1,235 $370 | 89505 | $11,109
James Smich | 370 James Smith 012 1| | | [
|
| | Moy, Eloignement | 012 | §71579 | $10714 | $574986 |
b [ Ajosremene®% 0 313 | 1 e
Coicaddicionnel | $2,240 | $335 | 417997 | $20573
| Toral dela - _ B :_ ~ _ .'I'aml - ____ = )
muyr.nnc 0_23 d:l.‘:l colits $361,§2? O
- __ = c_i'_eliiﬁuema_nt_ i | addicionnel |




WasiDe = HOUS POURSUI VONS NOTILE ROUTE DG, 09

BRITISH COLUMBIA: un senl ajustement i Iéloignement

05-06 SEFPN — | | |
06-07 SEFPN . J | |
| | | |
No. Facteur = Pop. | Montanc = Monrant | Montant par %Dd?: "“"I]
AGENCES Band Bandes El::cg::- 0-18 fixie par bande enfant RO
Spallumcheen | 600 | Spallumchesn | 0.2 126
Moy. Eloignement | 012 S0 81074 | $91591
Ajustement% | 313 . :
ot addisionnel s e sse | sam
Nuu-Chah- 630 | Mowachahr 0.18 88 I
Nul S A |
634 | Eharresahe - 045 46 |
638 | Ka- Kyuguor 050 | 75 | |
662 | Diridahe 018 | 104 | | |
659 Ahousahe 045 | 291 | | | |
660 | Tla-o-qui-aht First 045 | 133 | I
RO R |
| 661 | Hesguiahr 055 | 53 | |
| 667 | Uchucklesahe 0.18 1 | |
664 | Hupaasarh 0.08 52 ‘ |
. (Operchesahr) . , ' .
665 | Tseshahr 0.08 121
' (Formerly ‘
|  Sheshahe?) | ,
666 | Toquaht 0a8 | 2 | | | |
| 668 | Uclueler 018 | 72 | | | |
i 663 | Huu-ap-ahe FN 018 | 24 | '
: (formeely Ohiaht) , !
639 | Nuchatlahe 0.45 21 . | .
' 1093 | | L |
Moy. Elvignement |~ 0.29 $143,159 | $149990 = $794,513 | |
Aluirsment % 370 | | .
Codr additionnel | | $5,297 | $5550 @ $29397 & $40,244
SewBxmx | 695 |LowerNico | 012 | 140 |
687 |UpperMicola | 022 | 97 |
698 | Shackan | 012 | 16 | |
699 | Nooaitch | o1z | 2 | |
693 |Coldwarer | 042 | 103 |
388




va, 100 Anwnxp b

| Carrier-Sekani

725

726

729
620

619
615

68

613
612

 Ayes

Xolhmllh (23) |

i

728
607

555

558

580

579
565
482
571
570
574
588
584
583
564

585

568

581

Ajustement %
 Coiie additionnel

. .C}:awa:hil

_. Pc-pl; um

Moy. Eloignement
Ajustement % |
Cofir :_lldlditiun nel

Wersuweren

 (Broman Lake)
Nee-Tahi-Buhn
| Skin Tyee

Cheslatea Carrier |
Narion

 Burns Lake |
‘ Saik uz{Smny

_' 'Takln Lak: _

-.Sm]]aren

I Madleh Whuren
Yekooche

Lake Babine

Moy. Eloignement
F_Aju:rzme ne % ‘
 Coiit additionnel ‘
' i

|

I A
' Squamish

-Mcly. éluignemmr

l {‘\inchelirz
RKwaw-kwaw-a-pilt
Lakahahmen
Marsqui
Skawahlook
Skowkalc

| Skway

Squiala

Union Bar

Cheam

wantlen F.N.
(formerly Langley)

Scowlirz

Sual}ird [nl:gn:l

i _Suuwahli: '

0.14

319

(.22

0.22

0.22
0.22

0.22
0.22

060
0.2

0.22
0.22
0.22

0.25
3.57

0,08

(.08
3.00

0.08
0.08
0,08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08

0.08
0.08
0.08
0.08

42

15
12
50

30
193

1o

74

88
H
541
1179

813

13
13
41
41

61

31

08

147

i
=

| % B A

_$%0_

$1,142

| $143,159

$5,111

$4,295

|
|
! $143159 |

93,508 | $282,041

$1,709

$117850 |

$4,207

$10,714

4321

$8,997

$857,007

$30,596

§590978

$17,729

$11,848

$39,914

522,346




raG. 10T Avenwoax E

585 Pcl:tra UOS 13 i
576  Yakweakwicose 0,08 17 '
575 | Tzeacheen 008 | 90
573 | Skwah 008 | 97
587 | Shew'ow'hamel 0.08 46
FN (formerly
= ‘Ohamil) ,
589 | Yale 008 | 17
| 578 Sumas 0.08 | 48
| 1152 —
| Moy Eloignement | 0,08 $143,159 | $246413 | $837400 |
| Ajustemenc® | 3.00 |. = (A——
' Coie additionnel | $4295 | $7392 | $25122
Lalom’ueal’ 642 | Cowichan 0.08 | 815 }
smun'cem | [
. |MopElignement | 008 | $143150 | $10714 | $592.432
Ajustement % 500 | — P
| Cotlt additionnel | $4295 | 8321 | $17773
Ktunanaxa- I603 Tabacco Pla.i;s_ i -D..:lﬁ i 14 I -
Kinbasker . ‘ .
606 | Lower Kootenay | 018 = 53 . _
602 | St. Mary’s . 008 | 90
604 | Columbialake | 022 = 48
. | 605 |Shuswap b2 e | 0 ]
- . " | 232 | | )
' Moy Eloignemenr | 0.18 | $0  §53568 | 168643
y | —— a‘g]u:tcmcnt% 332_ I | - - I
| Coir additionnel $0 | $1,779 | $5599 |
| | |
Knucwentweew | 723 | Canoe Creek l. 022 107 ’
716 Soda Cruk 0.12 61 !
719 Williams Lake 012 68 |
713 |Camanl:c 022 | 155 |
: 391 .
Moy. Eloignement | 017 | | $35790 | $42854 | $264.222
Ajuscenanc % 332 == : =
Cofie additionnel $1,188 | $1,423 $9,436
| Secwepeme | GBG | Bonaparte 022 | 73 | |
| 687 | Skeerchestn 02 | 10 | |
688 | Kamloops 012 | 246 | |
684 | Adams Lake 022 | 159 IL
| 690 | Neskonlith 022 | 97 | |

Wi - nous poURSUIVORE NOTRE ROUTH Ba. $OT

36,809
22389

$12,047
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Hcil;mk

Nlhka? Kapmx
Nation

MNorthwest
[nternation

1
I
1

|

|

691
702

538

705

704
707

=l

AL
o

673

i
676
ol
L
L
572

682
674

Foawvumauor lelum

641
643

o

64

649

| 647

' North Thempson

. Whg’agerf:@g Pines

Moy, Eloignement

Aju;lrcmenr_.%

Cot addicionnel

!
Heilesuk

Moy. Eloignement
Ajustemen 5

! Lyteon

.' Nicomen
Kanaka Bar
Skuppah
‘.ﬁiaka.
Cook’s Ferry

Coﬁr.ndditionnql

' Moy. Eloignement |

 Ajustement %

i Cmflr a.jdi;ianne.l

Mcdaka:la

Hartley Bay
Kitimaar
Kirselas

| Kisumkalum

| Iskur

Kirkarlia
Tahlran

Lax KwAlaams

Moy. Eloignement
 Ajustement %
 Coie additionnel

; Chemainus
Lake Cowichan
Malahat

Snuneyeymuxu
(Nanaimo)

Manoose Firsr
, Mation

\ose
e

$21

345

13

135
7.07

0.22

sl

0.22

022

9.22

D22

0.22
3.45

0.22

0.50
0.12
0.1z
0.12

0,60
050

060 |

022

033
583

0.08
0.08
0.08
0.08

008

| 324

29

130

200

/5
d
| 768

71579

!
|
l
|
$2,470 f

$35790

$2,5%0

265 | ‘

<
il ‘

42

a1l

$35,790 |
| $1,235
2| |

62

| 147 |

e

181
93
256 |
1030
$143,159

$5,483

62

| 222

$74995 | 9558267 |

$2,587 | $19,260

|
$10714 | $235519
$758 | 816,651
|
t

$64,282 | $298,760

$2,218 | $10307

$96422  §T87T17 |

$3,603  $28,676

$24,317

819939

$13,760

$37,852
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Girksan

NILTO,0

Sechele

Mezul
i atlunuyi:h

Namgis

651
646
645

. 650

531

232

535
536
537
533

652 |

653
654
640
656
658

| 551

. 614

617

631

. Qualicum
| Lyackson
| Halale

Penelakur

L .
Moy. Eluignqmunt
Ajustement % |

j Cofir nddi{iur}nei

Giranmaax |
Kispiox
Girsegukla
Girwangak
Gitanyow
Glen Vowell

' 'qu. ﬁldigﬁgmnt
i_ Ajustement %

| Colit additionnel
|

Pauguachin |
Tsartlip

Teawour

Beecher Bay
Songhees
Pacheedahr

A'j_uatc ment % .
Cotie addirionnel |

Sechele .
| Moy. Eloignement |
- Ajustement %
Cotic additionnel

| Nakiazdli
'I'Il'am:n Marion
May. Einlgnemmt |

Ajusrm}g_nt %
Codt additionnel

Nimpkish
(Namgis FN.)

Mn}r. Elnignmmmt

0.18
045
0.08
0.18

0.14
3.19

030

030
(.30
(.30

030

030

030
3.70

0.08
0.08
0.08
0.08
0.08
0.08

0.08

3.00

0.08
0.08
3.00
0.22
0.22
0.22

345

0.52

27
16
31

876

35

| 56

175 |

267 |
154
156
161

1109

Wiisiini - HOUN FOURBIVONE NOTOLE IDUTE po. 103

§143,159 | $96,422
.
$4,567 | 93,076
| $143,150

$5,297 $2,378

'109?

190

192 |

41

| 120 |

44

205

216

| 235
451

| 229

696

$71579 | 464,282

$2,147 $1,928
50 $10714
s0  $321
§35790  $21427
$1,235  $739

 $64,282 | $806,143

]
$636,773 |
i

$20,313 |

$29,827

$505,929

$15,178

§149,017

$4471

$327.836

$11,310

~ $19,254

$27,956

$37,503

$4,792

$13,284 |
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Pore “I-I:'qrdy

[ ml:wﬂh.h

TL'Eringox-

T

637

632
635

636
625

633

724

622
St |

621
628
629

553

552

709

710

g
e
717

718

‘ Tlowirsis-muin-
ragila
Tlaniaslkwal'

Danaxda %1l Firs:
Nation

(Tsawaraineuk)

Kwicksutaineuk-

|_ ah-kwaw-ah-mish

- =
| Moy, Elnignf_:lmi:nt .

. Aju_sc!:m:glg %

Quarsine

Gwasala-
nakwardacw

| Ajustement %
L Lm‘u ndd:rlcmncl

| Campbell River
Capt. Mudg::
Cnmnx
Km-lkah
Mamahhlkulla-
QweQwa'Sar'Em
Klahoose
Hnmalm
Moy. Eloignement
Ajustement %
Coiit additionnel

Alexandria

| Alexis Creck

| TLEtingoxT In
Xeni Gwetin
.Stu.nl.:

Toosey (1)

Maoy. Elnisncmem

Ajustement %
 Codie additionnel

Conir additionnel .

| Moy. Elm‘gnemcnr

|

|
I
I

052 | 28 ‘ ‘
052 | 21 | |
0.52 17 ‘ ‘
050 | 60 | |
050 | 19
051 [ $35790 | $53.568 | $271,864
440 | - -
| $1575 | $2357 | $11962
| i.
012 | 85 | |
012 | 238 | |
323 | | 1] |
012 | | 35790 | $21427 | $234792
630 | |
$2,255 | $1350 | $14792
|
0.12 87
012 | &
008 | 25 )
0.52 2 - .
052 | 17
022 | 12
012 | 86 | _
. swe .
0.24 $35790 | $74995 | $229,704
3l51 5 + - T o -
 $L256 | $2,632 | $8,063
022 | 6 |
022 140
022 178
052 108
022 | 106
022 | 55 |
027 | $71579 | §64,282 | $431,058
3.64 = ——
| $2,606  $2340  $15,691
I |

 $15,894

$18,397

611,951

$20,636
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| Queen |

Charlotte |

!

|
. We&.’iumgr’cn

Nartheast

Clkmmﬂ,au

| BC/ Yukon
|
|

|70

542

343
544

545
546
547
548

596
597
508

599

616

497

802

| Coiie additionnel

‘ OH I'\-I'asaett
Village

Skidegare

I
Moy. Eloignement |
Afussimsncls |
Code additionnel

Moricerown

 Hagwilger

Moy, Eloignement
Ajustement %

S .'l.“.l tn a

Fort Nelson

Denerasan

(Propher River)
West Moberly
Halfway River

| Blueberry River
| Doig River

| |
| Moy. Eloignement |
| Ajustemenr % .
 Cofit addicionnel

DRD‘I',_'G{]R
Penricron
Lower
Similkameen
Upper
Similkameen

ékan;gan

Moy -Eloigimmmt
Ajusrement % .
Cofir additionnel .

i Ross E-?.:iw.r Dena
 Council

Liard River Firse
_ Mation

0.50
0.50

(et
34

0.20
030

025
387

20
20
030
030
030

0.30
0.30

0.29
3.70

0.08
0.08
0.08

0.18

0.12
0.11
3.13

0.66

0.66

247 |

233

430

259 |

83

342
~ $35,790

54

26
59
89
46

146

580

1

: 128
228

83

20

275
734

156

318

522,790

$1,553

L

£71,579

$2,648

$71,579

$2,240

WisipE = ROUS POURSUIVONE HOTRE WOUTE 16, 10§

$21427

$930

_sn427

8765

$74,995

$53,568

81,677

§348917 |

315,143

$248,603

$8,875

$428,150

$15,842

$533,552

$16,700

$17,626

$10918

$21,265

$20,617
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Narion

Tsay Keh Dene
Kawénchn -

moyenne

( Dease ﬁ.’i;fer First

Taku River Tingics|

= M

o | Moy: Eloignement
S| | _ Ajustement%
| Cofradditionnel |
| |Toraldela

deloignement

108

$64,282

$3.034

Toml
des cofits

additionnel

$574,986 |

b il

- $27,139

$565,687
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QUEBEC: un seul ajustement i Iéloignement

|05-06 SEEPN | ' ]
05-07SEFPN | | |
No. | Facreur | Pﬁf). Moneant | Montant | Montanic par %‘:l'?‘. :arall
AGENCES Band Bandes él;:f::r 0-18 fxie par bande enfanc RoCiApnus
Conseil De La TR Wc_fmﬂzltach_ie 0.18 595
Nation Arrika- | 78 | Les Arikamekw 018 936
nek-Sipi eMedwen .
5 | Moy. Eloignement 018 | $143,159 | $21,427 | $1,112,899
iAjp;requ:.n:% |33 o ——— :
&Cﬂﬂt addirionnel $4,753 §711 $36,948 | $42,413
Actilkamewk | 79 | Awkamewk | 048 | 861
d'Opiticiwan d Opiticiwan
. __ Moy. Eloignement | 048 $143,159 | $10714 | $625870
Ajustement % 4.27
Coie addicionnel | S6113 | 8458 | 826725 | $33,205
‘. Bersiamires 85 | Bersiamites 0.08 926 .
— [ ' | ' |
| | 4 ! }
| |Moy.Eloignement | 008 | | swsam | swgu | senaw |
| Alisseosine 0 | = — —a
Coite additionnel _ $4,205 | $321 $20,194  $24,810
. ! | . | f |
Counseil Mon- | 86  Monmgnais l' 0.08 3l ' |
cagnais Essipit Essipic : '. _ '
Moy. Eloignement | 008 | 0| s | $225
Ajustement % | 300 . .
Coie addicionnel | 0| s | S66 | $997
| | i
Gesgapegiag 52 | Micmacs of 0.08 ‘ 206
Gesgapegiag
Moy. Eloigmmﬂn: 0.08 £0 _ $10,714 $149,744
Ajustement % 300 | . _ “ _
| Cofic additionnel i_ %0 s321 $4,492 $4.814
| | |
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Grand Congeil | 71 | Abenakis De (.08 14 . l
Wababaki | Wolinak .
| 72 | Odanak 008 | 61 | | |
| ; I ] | 77 i [ R—_— |
: ; | Moy, Eloignement |~ 008 | $0 I $21427 | $55,972
| Ajustement % 300 | - . . N
| Coticadditionnel $21427 | $643 | SL679 $23,749 |
| r |
Nation | 50 | Nation Huronne- J 008 | 306 l
Huronne- - Wendar | !
Wu_ngin!: —f - ! !
| Moy. Eloignemenc | 008 $5790 | $10714 | $222435
! Ajustement % i 3*?9 . r
| Coicadditionnel | | $LO74 | $321 | 86673 | $8,068
Kanawake | 70 | Kanawake 0.08 1848
| |
Moy. Eloignement | 0.08 | 813159 | $10714 | $1,343330 |
Ajustement % 3.00 ,
Coiit additionnel ! $4,295 $321 | $40,300 | $44,916
Kitigan Zibi | 73| Kitigan Zibi 008 | 468 |
Amishnabeg | Amishnabeg .
| |
Moy, Eloignement | 008 $35790 | $10714 | $340194 |
 Ajustement % 2.00
 Cotic additionnel | $1,074 8321 $10,206 £11,601
| | |
Montagnais 76 IMm‘nm nais Du 0.08 ‘ 678
Du Lac S, . Lac S":'El.-lm“-I . | | : '
Jean | ‘ | r
Moy. Eloignement | 008 $71579 | 10714 | $492,845
Ajustement% | 300 |
| Cotit additionnel | | $2,147 | $321 | $14785 | 817,254
|
Regronpement | 82 | Mingan ' 0.22 | 215 |
Miimie Innuat | | |
B4 | Munt:}gmaiﬂ Dela 118 65
lBﬂmnme | | . |
B8 | Monragnais De 135 | 128
 Pakua Shipi 1__ . |
| | 705 | ] B P
Moy, Eloignemens | 092 | $71579 | $32,141 | $512472
P | Ausement® | 567 | L
[Cotit addicionnel | | $4,050 | $1,822 | $29057 | $34938




Conseil
Montagnais
De

,.Sheﬂ'ervi'lle

Ristigouche

Uashat/

Muliarsnam

Natashquan

87 | Montagnais De

Shefferville

Mu}r Eluigqcmcnr
Ajux:cmen: %
j Cotr addirionnel

&1 ll..im:u _jM‘i' ma
Ewdﬁ,@;f :

Ajustement %
Corit additionnel

80

Utenam
ok —

May. Eloignement
Alustement %
Codi additionnel

Munmgﬁais De
Natashquan

83

: .Mé}:..éloiénlcmcn-:
Ajustemen %
| Coir addirionnel

Total dela
moyenne
deloignement

Uanh:l:-Mak Mani-

Moy. Eloignement |

1.35

1.35
707

0.08

tall
200

0.12

0.12
313

052

0.52
4.40

034

265

729

1109

401

Warninu - waus PFOURSUIVONE NOTER ROUTH PG, ]ﬂp

$35,790

$2,530

871,579

B39

1,100

$4,481

$36,790

$1,575

510714 $192,631
§758  $13,619
$10,714 | $529917
$321 | $15,898

| 810714 | $806,143
$335 | $25,232

$10714 | $291491

| $12,826
!

Total des colits

additionnel

$471

$18,366

|
|
A=

330,049

$327,048

$16907

$14,872
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| TABLEAU 11 - COMPARAISON DU TOTAL DES COUTS ADDITIONNELS 1

Ajustement an cencee de services urbain + un seul njustement i Iéloignement
comparativement A un seul ajuscement A 1éloignement

Ajustement au centre de services urbain et
un geul ajusrement i "éloignement
# de communaurés
1 AVEC
| Moyenne rotale | Nombre rotal de | changements & # de communautés

e L | communautés | communaueés |  l'éloignement | non comprabilisées
Maniroba. $L172,162 0.43 57 2 - 0
Albera  $893954 0.32 53 15 l 5
Atlantique - $255,361 015 . 44 19 0
Saskarchewan $869,352 029 | & 7 0
Colambie-Briannique  $568,709 o7 | 1% a a6
Québec 346,613 043 | 1 s 1

5 | 9 50 |
(L7 T ]
Unseulajustement  léloignemene | — ——— &

Moyenne rorale ‘ Nombre roral de I
i | communaurés | communautés P
Manitobs 1,171,490 043 s y
.ﬁfllbu'ltg ; $33$.74ﬂ- 0.26 | 53
 Adantique $245,922 011 S T
Saskarchewan $861527 0% | e | i
Colombie-Brirannique | $565,687 0.24 153 . .
Québec $327,048 0.34 19
— — - ¥
GRANDTOTAL  $4,010417 ' i .
DIFFERENCE 95734 | } S — I
| .




 MANITOBA: Ajustement au centre de services urbain + un seul ajuscement A Iéloignement

05-06 SEFPN |
06-07 SEFPN |
a |
| No.de | |
AGENCES | bande | Bandes
| Anishinaabe |271 | Lake Maniml:;:l
| Weat :
272 | Fairford
274 | Lircle Saskarchewan
275 | Lake S: Martin
316 D-tuphm Rm:r
| Maoy. éloignement
I?ﬁ_f._]uﬂn:mcnr
_ Cotus additionnels
|
. Aip'usin 296 | Gnd'ﬂ Lnk:
305 Fm: Lake
32? . W"It' L,ake
1307 | S!FEm?tl+Wa I
304 | York Factory |
317 | Norchlands
306 | SplcLake
303 | Sayisi Dene Firse
! Marion .
i 308 | Barren Lands
!2'?6 Cross Lake -
301 | Oxford House
302 | Manro Sipi [God's
| River)
|
Moy. éloignement
% ajustement
_ Fqﬁts.a;ld itionnels |
Cree Nation 315  Opaskwyak
310 | Grand Rapids
312 | Mosakahiken (Moose
| |Lakg) o
311 Mathms Culnmb
309 Chl:mawnwn
314 S:lpnﬂwcy:lk Cree
:| Nn:lqn

Facreur

S Eign:

0.22

022
022
022
022

022
3.45

135
0. 30
0.60
1.04
0.60
1.04
030
1.04

1.04
0.22
135
135

0.85
548

dl

|

|

!

379 ‘

530 |
388

35

1855

671
107
i
611
205
337

105

: 1035?

426

WhaDE - NOUS POURRUIVONS NOTRE NOOTE Pa. TLT

on:anr Meneant
par bande
|
[
| 53,568

$145,159 |
o -

84939 | $1,848

$13159

$7.845 | $7,045

$128,563

Montant
par enfant

$1,348.418 |

$46,520

$261,475

$4771437

Toral
des calies

additionnels

$53,308

| $276,365
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Dnl':.uta
Ojibwa

Ineeereibal

Kinosao Sipi
Minigowin

Nigichawaya-

gihk (Nelson
House)

Peguis

324

| 284
288
| 287

289

273
283
290
203

264
268

295

313

278

Wuskwi Sipihk FN
' (Indian Birch)

:Il;vit:gy, élolgnement
%. ajus:ermmt
Coits addicionnels

B_irdta.illn_Sipux
P Dakota Plains
| Long Plain

Canupawak
Dakora (Cl:ﬁnl,a.ke}

Roseau River
Sandy Bay
Sioux Valley
Swan Lake

|
Moy. éloignement
% ajusrement

Fishnr River

Kmnrgemh: on
| (Jackhead) ®

- Dakarta Tipi

? Moy. l&[nignemenr
% ajusremcnt
Codhes additionnels

Morway House

|
| Moy, Hoignement

% ajustement
Cm?us additionnels
aslii-ﬂé

nuac]

Misichawa

. (Nelson

Moy éloignement
| % ajustement

| Cotits addicionnels

| Peguis

|

Cofts additionnels

‘ 0.22

028
' 3.64

0.22
012
0.22
0.22

0.8
0.22
0.08

022

0.9
1338

022
| 0.22

0.22

| 3.45
0.22

'i?tag
345

PR

030
370

022

‘32

| 4479

245

655
151

&

| 1595

456

205

3850

592
135

56

783

1944

1699

1344

551-33,159

|
‘ $5,211
i
|
|

| $143,159
|
| $4,839

$2,470

| 8143150

|
—
| $4,939
|

|
I
-5143 159

$5,297

|
|
|
|

7579 |

$?4,995

$2,730

$85709

$2,897

$32,141

$1,109

$10714

$370

$10714

3396

$3,255,830

|
»
|

| $118,512

52,798,604

| 394,593

$569,171

| $19,636
|

Gy

$48,752

1,235,020

$45,696.

 $126,453

$102,329

| $23,215

554 061

$51,389




|
1
|
|
|

E Sagkeeng
|
l

: Snu_l:lhl.innr

Woest Region

Tsland La}m

262

266

| 267

261
268
263
260
270
327

277

1299
298
| 837
L

E Muy. éln_igneﬁwnt
% ajustement
Coidies additionnels

Fort F.lexaﬁdcr

- _Muy ,'Silﬂlléqmntn[

| % gjustement
| Cofits additionnels

Berens Iﬁ_.iwr
Bloodvein
] Broken Head
| Buffale Point
Hollow Water
Lictle Black River
Little Grand Rapids
Pauingassi First Na-
tH.J‘l'I.

II-."GP].'I.E River

Moy. flaignement
_ ?& ajustemem
Coiirs additionnels

| O-Chi-chak-Ko-Sipi |

(Crane River)
Ebb & Flow
Gam ble s
Keskwenin
Pine Creek

| Rolling River

Tootinaowaziibeeng
(Valley River)
Skownan{Warerhen)
YYsywayseecapps

Moy. éloignement
9% ajp stement

Cnﬁral:lddi:iquneh

- Wasagmack
 St. Theresa Point
Garden Hill
| Red S_I.IClFFI"_I..HkF

022
345

022

022
345

0.82
063
1022
018
1022
.24
| 1.00
1.00

1.00

0.59
4.59

0.22

0.22
10,22
022
0.22
0.22
022

0.22
0.22

022
345

135
L1
L1
135

| 740
paay
180
19
423
313
i
268

475
3374

226

" 18
180
499
194
280
261
531
2712

659
1378
1607
329
3973

Winipn - NOUS POURKUIVONS NOTR

| 543,150 | $10714 | $976967

C$143150  $96,422

§143,159 |

$6,571

$4,939

|
|
|
|
|
|

. Nallis
$370 | $33,705

$10,714 | $905,003

$370  $31,223

$96422 | $2,452,594

$4,426 | $112,574

$1.971,380

$3,327 | $68,013

WROUTE Pa. 113

 $39,014

$36,531

$123,571

§76,278
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[ Moy. doignement | 127
Sajustemens 682
Coiits :ddi:im_mglg
Total de la moyenne | 0,43

| diéloignement

‘ ALBERTA: Ajustement au centre de services urbain + un seul ajustement i éloignement

| Faceeur

 d'éloign,

0.22

0.22

345

|
0.2
022
012
0.2
1022

0.18

32

030
060

1030

1930

0506 SEFPN | ‘
06-07 SEFPN ‘ |
: = j Nﬂi I
AGENCES {7, Bandes
Siksika 430 | Siksika
(Black foor) (Blackfoor)
Moy dloignement
% ajustement
o addicionnels
: Yellowhead '.4.33 . ;_ﬁ];xa:}d:r
(437 | Alexis
440 | Enoch
431 | OChiese
‘ 434 | Sunchild Cree
= :
| [ Moy, lignement
| % ajustement
| Cotits additionnels
LesserSlave | 450 | Drifepile
Lake 452  Kapaweno First
| Marion (Grourd)
| 454 Sawridge
(456 | Sucker Creek
457 Swan River

030
|

Pop.

; CHS

1441 |

320
45
15
285
125
790

$143,150 | $42,854 |$2,888013 | |
$9763 | $2923 {s_mﬁ,ﬁﬁa $209,649 ’
| = iTn:u-l des | [
| cofts mmm,mz ‘
| addirionnels |
e a a .
4
Total
Monrane Maontant Montant des conies
fixe parbande | parenfant | addiconnels
3,150 | $10714 | $1,047477
$4,939 $370 | $36,138 41447
| .
| -
$U3159 | 853568 | $1559949
$4,753 $1,779 $51,790 | 858,322
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I! b\-f'l-(_:}'. éloignement i 036 $71,579 ‘ $53,568 $574,259 _| |
%ajustement |38 (T - ] —_
|  Codits addirionnels . . 82,784 $2,084 %22,339 $27,207
SaddleLake | 462 | Saddle Lake 0.2 1851
{Communiry  (Community 866)
866) | | | . -
| . Moy. éloignement | 0.12 : ; $143.159 ;10,714” $I.345_.ﬂ0
% ajustement ' 630 ' i _ .
 Colies additionnels $9,019 $675 $84,767 $94,461
Peigan 436 Peigan 1008 937
|
! Moy. éloignement  0.08 $143,159 $10,714 $681,115
| %ajustement 300 | |
- Cofits addirionnels | - $4,295 $321 | $20.433 | $25,050
| j : L S L
Kainaiwa 435 | Kainaiwa 013 | 2772 | ,.
. | |
Moy, éloignement | 0.18 S35 | 810714 | §2,014995
' % ajustement 3.32 | ; -. -
Coties addirionnels . $4,753 | $356 $66,598 572,006
| ]
| Stoney 433 | Stoney (Chiniki) | 0.12 1826 ‘ i
{Chiniki) J . : ;
| | | | | |
f Moy. éloignemenr | 0.12 | 8143159 | 810714 | $1,327,338 ,
; % ajusrement 3.13 | | ' |
: ' : | . :
 Cones additionnels | $4481  $335 $41,546  $46,362
| :
H i ! | |
Tsuu T'ina 432 Truu T'ina (Sarcee) | 0.12 501 | !
(Sarcee) . 1
[ I |
Moy. éloignement | 0,12 | $71,579 310,714 $429.604 |
. 9% ajustement | 313 | . . | '
| | Coiies additionnels | $2,240 %335 $13,447 I $16,022
| Bigstone Cree | 458 | Bigstone Cree 0.30 1343 | |
| | ' | |
| Moy. dloignement | 030 | 5143150 | S10714 | $976240
_ | % ajustement 370 ' . .
‘ _ Coiits addicionnels | 85297 | §396 $36,121 = 41,814
| , | | | | .
Litele Red 447 | Lirtle Red River L 0.74 ‘ 1937 |
River _ | !
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|
|

North l?;-:ace ’ 44‘3
._I"rl‘l-B
446

|

|

|
Archabasca ‘ I461

H

|

Kgql\knw:w'

429
a2

W

KEII. l"ns hnw 459
474
476

a4

Moy dloignement 0,74
.%ajusremm: | 5.10
| Coits additionnels |

Beaver 0.30

Dena Tha' 0.30

Tall Cree 1030
Moy éloignement | 030
| % ajustement 370
Cofies additionnels
| Mikisew Cree EN. | 0.95
(Miksaw) |

Arhabaska 0.95

Chipewyan
(Fort Chipewyan) o
| Fort Mackay 0.30

Fort McMurray 0.30.

Chipewyan Prairie | 0.30

{Janvier)

Mﬂy. .éldiﬂtn‘!:m.' . 0.56
% ajustement 4.53
!Caﬁu additionnels
Samson 022
Moy. éloignement | .22
% ajustement 3.45
i Coilits add itionnels
|

Louis Bull IL':l‘].:?,

qumm . n.;!z
. |
Moy, tloignement | 0.17
% ajustement 1332
_' Cﬂlﬂtll mdt‘liti_ﬂﬂuclp .
WhireishLake | 030
. Wnn_dinnd Cree - 0.60

Loon River 1950

Moy. Eloignement ‘“50.
% ajustement 443

Coirs aldditiqmmh

|
1 sem

B
#7301
|

T

| 684

| 216 |

| 1065

i $143,159

{ $5,207

297

&0

_—

12 |

32

132

703
§71,579
$3,243

2854

| $143,150
$4,939
797

. 344 _

114 |
$143,159
$4,753

633
309
72
1114
$143,159

|

#0714

$546

$32,141

$1,189

$53,568

$2,427

$10,714

$370

$21,427

3711

§32,141

$1,424

i
|

|
|

| $1,408,025

$71,809

§774159

$28,644

$511,018

$23,149

$2,074,601

$71,574

$822404

27,536

$800,778

$35,873

$79,657

$35,130

$28,818

$76,882

$33,001

$43,639




Tribal | 466

Coungil I

Ventures East I 465
I

|
. Western Cree | 4515

449
455
Paul Band 441
|

Ermil-lesh-;i.u im443

!

|
Cold Lake | 464

Teibal 460
Council I NJA
Ventures Wese |

469

i Kehewin Cree 022
- Narion (Long Lake) [
| FrogLake 0.22

l Moy. éluignumnt 0.22

% ajustement 345
Coflies additionnels |
Beaver Lake 0.22
Community 864 of N/A
.Sil_df:!.lle Lak_e ==
Heart Lake : 0.30
|

| Moy. éloignement | 0.26
%ajusrement | 3.57
Coiirs additionnels
Duncan’s fllﬁﬂ
me Lake ﬂﬁ{}
Sturgeon Lake 0.30

Illyl'oy. é]uiﬁnemnnt 05{]

| % ajustement [ 4.34

: Coiirs addirionnels

' Paul Band 0.22

I

j IMﬂr. Eloignement 0,22

| % ajustement 345
| Coites additionnels
Ermineskin 0.22

Muy. élnignmmcnc 0.22

% ajustement | 345
Caiits additionnels |
Cold Lake 0.22
[.Mn"y. éloignement | 0.22
l.% ajuirc ment 3145
; Cotits addicionnels
Total de la 0.32
moyenne

déloignement

428

529

1257

164

725
90
979

195
559

809

582

| 1438

$143,159

$4,939

$143,159

$5,111

$143,159

iﬁﬁ.:m

$71,579

$2,470

$143,159

$4,939

$35,790

$1,235

WI'uﬂ'II.'.!I.' = MOUE POURSUIVORNE NOTRE ROSUTE g, ]_'I'_?

$21427

$739

$21,427

765

$32,141

$1,395

$10,714

3370

$10,714

5370

$10,714

$370

$913,726

$31,524

$711,645

$25,406

$588,070

§25,522

 §423,062

$14,596

$1,045,297

$36,063

351,098
$12,113

Total des
coilts
addition-
nels

$37,202

Q&i;zal

$33,130

$17,435

$41,371

$13,717

$803,954
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ATLANTIQUE: Ajustement au cencre de services urbain + un seul ajustement i Iéloignement

05-06 SEFPN |
06-07 SEFPN | |
, L ! |
(e !E“iﬂ' ; Facteur | Pop. Monranr Monrane Maneant
AQENCES | eada | andes déoign. 048 |  fxe | parbinde
Elsipogiog !3 Elsipogrog 018 o7 | |
' | | !
Moy, dloignement | 018 | 8143159 | 810714 | $622962 |
| % ajustement 3.32 i e ===
| Cotts additionnels L s eS| $0n
|
Miawpukek |47 | Miawpukek 018 ‘ 26 |
| | Moy.doignemenc | 018 | $0 $1714 | $17L551
| % ajustement 332 | ==
.f;oﬂlg_q.g.dt!irjgnluc[ﬁ . - 50 $356 45,696
Mi' Kmaq (13) |18 Acadia 0.10 44
119 Pagimkek 018 | 147 :
. ._ F.irnt N.ariun -
20 ‘ Annapolis 0.18 24
L | Valley |
‘21 | Bear River 010 | 38
22 |Chapellshnd | 018 | 235 |
23 | Eskasoni 018 | 1342
24 | Pictou Landing 018 | 182
|25 | Shubenacadie 008 | 441
26__ | Memberrou 008 | 326
27 | Millbrook 018 | 288 |
28 | Wagmatcook 018 | 223
129 | Whycocomagh 018 | 328
30 Gloosecap 0.18 24
| (Horton) . -
. | 3642 | .
B Moy. oignement | 0.15 $143,150 | $139.277  $2,647406
o - % ajustement | 3,25 . _ : | - o
I 1 Coiits additionnels ' $4,653 $4527 | $86,041
North Shore 5 . Burnr Churech 0,18 444_ - R
(9 | 7 | Eel Ground 018 188
'8 | Eel River Bar o8 ue |
(13 | Pabineau | 018 25

p.er.nfint additionnels

Taral
des cones

$25791

6,051




St. John River
Valley

Bur.ru'.(l'!“.; rch

Ecl”f._limund

: Eel River

Four
Directions

04
| lUI

1 C'P
| 14

6

|1§

15
17

-
12

| ndiar_l Island

Bpu'cmur:hle .
Indian Island
Fort Fally

I
Merepenagiag
_ Mi'kmaq glnrinn

Madawaska
 Maliseer

| Moy. éloignement

'}E- ajuscement

Tﬂbiq!.tle
Kingsclear
Oromocto
St. Mary’s
- Waoadstack

.' Moy. éloignement
% ajustement

| Cofits addirion li-.;h
Burnt Church

Moy. éloignement
% ajustement

Coilirs add ltiﬂﬂllll!lﬂ

Cofirs ndditiunncis |

| .Eellér_uund

|

 Moy. éloignement

% ajustemnent .
 Cofies additionnels

: Eel River
M:ﬂy. éjm'g'n:mznl:
i_ % ajustement

Cofivs addicionnels

Pabineau
Boucrouche

Fort Fcnl!y

0.17

332

i
i

.08

il

uig

0.12
3.13

0.18

018

3.32

018

0.18
332
0.18

0.18
332

0.18

0,18
0.18
0.08

38

444 |

188

116

5

30

95

$143,159

$4753

§143,159

54,481

$35,790

$1,188

%0

$0

Warinn - NOUR POURNUIVONE NOTRE ROUTEH PO,

$96.422

$3,201

$53,568

$1,677

$10,714

53506

$10,714

5356

F10,714

$356

|
[.
|

$832,312

© $26,051

$741,448

$24,616

$322,748

$10,715

§136/659

44,537

| $32,570

$32,209

$12,269

$3,155
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Oromocto

Metepenagiag | 14
Mi'lkimag

St. Mary's | E

Woodstock 17

| Ilf}nv-elnpmz.na 11
eal I 2

| .

|

I{ingl:.:lcalalr '- [,1.

Tabigue 16

! Moy, éloignement
% ajusrement

Coits additionnels

: Kingsclear

|
| Moy. floignement
% ajustement

| Codies addirionnels

Oromacto

.Mlu}r. _éluigljtmtn;

% ajustement

Cories additionnels

.Mctcpttm i
Mi'kmaq e

J M?}j." ¢loignement
I % njuat‘gmgllilr

Cpﬁ(s :pd-;lil;imml_lg:

St Mary's

Maoy. éloignement
% ajustement

Coties additionniels

 Tobique

Moy. éloignement

| Bgjustement
.qu‘.lts additionnels

Waadsmck

May éjoignt-mt:n.t

j % ilj.l..IEI.'A‘.‘I'II'I.c.n.I:'. .
| Cohies additionnels
i

| Abegueir

Lennox Iniandl

016
.25

0.08

0.08

300
0.08
0.08
3,00
0.18

0.18
3.00

0.0

0.08
200

0.18
0.18

218

109

148

22

467

78

$0_

Lol

%0

50

$0

$0

50

$0

335790

$1,074

$35,790

51,188

$0

$42,854

§1,393

$10,714

$321

$10,714

$321

$10,714

$321

$10,714

$321

$10714

§356

$10714

$356

$69,056
$2,244 | $3,637
| §158,466
$4754 | $5,075
|
§79.233
$2377 | $2,698
§107,583
$3,228 | $3,549
$198.446
$5,953 f $7,349
$330,467
CBLL270  $12,814
$56,699
$1,882 | $2,238

e —— o ————




Chiefs Tribal | 404

Coungil 405
| 407
| -i
I{lht !mkakﬂl‘lpl 4Q6
Bactleford 340
Tf_ih:}l .C‘.’F‘"‘i.l
| 341
343
1345
348
L l

05-06 SEFPN
06-07 SEFPN

Mo, de
AGENCES | bande

- Moy. éloignement
| }6 ﬂjummcn:
 Codies additionnels

I';r'_lqy. Eloignement ]
96- ijl.l&ltcn:‘!?nt. .
Cofirs additionnels

Total de la
moyenne

d'éloignement

Bandes

Big River
Pelican Lake
Witchekan Lake

Moy. éloignement
% ajustement
S additioansly

Ahtahkakoop

iirtle ﬁine

Lucky Man

Mosquiro-Grizzly
Bear’s Head

_Pmnd;n_ak:er
Sweer (Grass

Muy. élm.:gncme;u

i
| Soajuscement
|

Cofirs additionnels
|

018
3.32

0.22

022 |

0.22
0.22
0.22

0.22
345

Pop.

674

y

338

8

91

300

250
| 1196

b

S0

$0

Manrane
fixe

$143,159

$4,939

§71,579

$2,470

$143,159

$4,939

Wilns o - NOUS POURSLIVONS NOTRE ROUTH PG 121

$21,427

$711

Monrane
par bande

[
|
|
|
[

$154,832
$5,140
Total

des cofits
addition-

.Ml.s_

SASKATCHEWAN;: Ajustement au centre de services urbain + un seul ajuscement i Iéloignement

Montane
par enfane

|

$32,041  $1289538

$1,109

$10,714

$370

$53,568

$1,848

| $44,489

| $489937

$16,903

| $869,384

$29,994

$5,852

$255,361

Taral
dea cofies

addicionnels |

$50,537

$19,742

$36,781
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Kanaweyimik ‘ 342
346
9
|+

Lac La Ronge 353

|

]
Meadow Lake ] 394
) 95
396
397
38
400

401

| 402
403

Montreal Lake | 354

i

| Onion Lake 344
|

|

Moosomin

qu Phr.aganr

$au Ireaux
Thunderchild

% ajustement |

(_'.'gﬁts_ nc_ldipipmt_:ls !

'Msﬂx-. Eloignement

L'.l.{.' La B.Qﬂge

Moy. Eloignement
% ajustement
Colley additionnels

Canoe Lake
| Sllng Duse
 Makwa Sahgaiehcan |
Island Lake

Buffalo River

English River First
Narion

Clearwarer River
Dene Band (Big€)

Waf.'_erlqmi ]ak:

Birch Narrows |
(Turnor Lake)

Muy. tloignement

% nj_um:cmtp:

} Codires addivionnels
-

' Montreal Lake

Moy. éloignement
ajusement
Cofies additionnels

Onion Lake
Moy. éloignement

% ajustement
Coties additionnels

ez
0.22
0.22
0.22

0.22
3.45

030

929
L1

030
0.22
0.22
0.22
030
030

060

022
0.60

0.33
3.83

022

0.22
3.45
0.22

0.22
345

470 |
| 312
| 298
| 520 |
1600
| $143,159
 $4939
2380 |
g $143,159
$5,297
387
210 |
| 455
481
- 250
‘ 251
i 304
382
169
2889 | :
; 5143159
i
‘ $5,483
| 962 |
L S35
|
L s49%
e
‘ 1329 |
| {—
| | $143,159
|
’ $4,939

i B

$1,479

$10714

$396

$96,422

$3,693

$10714
$370
$10,714

$370

$966,063

$33,329

|
| 81,163,056
| $40125 | $46,543
|
§1,730,046 |
|
1 l
$2,100,043
| $80.432 | $89,608
|
| 699,287
$24,125 $29,434

$38,638




i Peter
1

Ballantyne

. Ktll'lclhll.'l-sl.'ﬂ
Denesuline

- Saskatoon
Diigerice

'I['tmchwuadl

Qll;ﬁppcﬁl! |

355

351

359

380
381
| 383

88
378

389
390
391
1302
1393

Lt

|

REE

Perer Ballaneyne

Moy. éloignement
% ajustement |
Cofits addicionnels

Fond Du Lac.
Harcher Lake
Black Lake

Muy ﬁi_ufﬁnﬁmnur
j % ajustement .
| Coties additionnels

Mikaneer
Muscowpetung
Pasqua |
Standing Buffalo '
Woad Mountain
Carry the Kerde

Muy. hﬁignemenr
9’:’5 '-li."m"?.ﬂ"f

Cofirs additionnels .

Muskoday First
Narion

Whitecap Dakora/
_S_I:!'nux First Narion
D!'!.E Arrow
Mistawasis
Muskeg Lake

| Yellowquill
 Kinisrin

Moy. éloignement

% ajustement

Coties additionnels |
|

Day Star

Fiﬁhing Lake

Gordon
Muskowekwan .
Kawacatoose |_

0.30

030

3.70

1.65
165
1.65

165

8.02

0.18
022
0.2

022
018

0,22

021
3,45

0.12

2524

012

022
022
022

0,22
0,22

0.19
3.38

0.22
0.22
0.22

0.22

(22

$143,15

$5,297

391

550 |

619 |

1560

143,159
$11,481
85
122

246
178

349 |
982 |
l $143,159

54,939

184 |
105 |

262

| 471 |
120
| 42 |

162

17

$143,159
$4,839

43

| 193

454
161 |
558 |
1400 |

]

$10714 | $1,834721

$396 | $67,885
1
. |
|
|
|
| . .
s | $1,133980
$2,578 | 490,945

T [
564,282 | $713,826
i
52218 | $24.627 |

§74995 | $1,258,281

$2535 | $42,530

 $49,904

$73,578

WRHIDN = BOUS POURSUIVONS NOTIE LOUTE PG, 123

$105,004

$31,784
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Yorkton (13) | 361
362
364
366
367
368
363
365
408

379
387

184

Kanaweyihim- 369

1EOwWin

Nehiyaw 358
Awasis Siceca | 360
Siceca Cis- S—
pinaa

- Hic:lpunn-l‘. ] 350

| Centre .

| 356

| 357

Cowessess

408

| Codtes addicionnels

Moy. éloignement
% ajustement
Cu_ﬂu alillditlinnnq.lla

Kahkewisrahaw
Sakimay |
| Core

- Keeseekaose
Key

Ochpowace
Whice Bear
Pheasant Rump
 Nakota
Ocean Man
Little Black Bear
01/10/02

Star Blanker
01/10/03

Peepeckisis
01/02/03

Moy. Hoignament
% ajustement |
Cuﬁtu addicionnels |

Beardy's and
Ll

Mof. é]qigm;mmt
% ajustement.

Wiahperen
Sturgeon Lake

Moy, n!l.nj-gnemmt
% ajustement Al
Colits addicionnels

.l'-:.umbel:landl H;uusc
Cree MNarion

de E;lrth

Shoal Lake of The
Cree Nan‘w:

022
3.45

0.22
0.22
0.22
0.22
0.22
0.2

022

0.18
0.18

0.18
022

0.22

0.22

0.21
345

0.22

022
-

0.12
0.22

047

3.32

0.22

0.22
0.22

217
106
293
304
120
267
381
58

| $143,150

$4,939

245 |

—}

|5 |
104

‘102'

‘ 259

o

494

160

957

281

| 586
| 366

| 1233

$143,159

$£4,939

$35,790

$1,235

797

| §143,159

84753

§53,568

$1,848

$139,277

$4,805

#1071

3370

$21,427

$711

$1,823,817

$62,922 | $72,666

$359,094

$12389 | $13,993
|

$695,653

I

| $23,096 | $28,560

$1,024,216

$35336 | $42,123
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| | Moy, éloignement | 0.22 S143,159 | $32,041 | $896,280
| || %ajustement |_245 | | —
| Coies additionnels i $4,939 | $1,109 | $30922 | $36,970
' = . | t
|jmuph 1399 | Jaseph Bighead L 022 | M
Bighead | |
| Moy. éloignement | 022 | $35790 | $10714 | $275499
% ajustement | 345 | = | .
Cotits additionnels _ | $1,235 | $370 $9,505 $11,109
| Jomes Smith | 370 | James Smith | 0.22 791 1‘
E Ao o o LA ) | S | . ]
- Mny.é:[ni._gnamam i 022 $?L5“7‘3 ﬁd.’lﬂ-ﬂ ‘i $.57I"4.93!5
| % ajuscement | 345 _ I | - - -
Coties addirionnels . 82470 $370 | $19,837 | $22,676 |
| | -
Toral de Ia o ‘ ' Total
moyenne 0.29 ‘ des coiits
d'éloignement i 2 ‘ | addition- | gggg 359
nels

BRITISH COLUMBIA: Ajmmmcm au centre de services urbain + un seul .uuatemcnt A Iﬂmhnnmcn:

05-06 SEFPN | _ _ |
06-07 SEFPN | L ;
/! ST S N — —
| |
AGENCES m | Total
|Bﬂﬂliﬂ Facreur | Pop. | Montant  Monranr | Monrane des cors
'bmde d'¢tloign. | 0-18 fixe | parbande | parenfant | addivionnels
Spallumcheen E:D() _;5p;|llumu:h¢¢n ID..ZIZ 126
i ' Moy. éloignement 0.22 $0 $10714  $91591
| 6 ajuscement 345 I R
 Coiits additionnels | $0 $370 $3,160 $3,530
' Nuu-Chah- 53'3 Muwachihr a 013 88 |
Nulth 634 |Eham:saht 075 | 46 |
638 | Ka- Kynquor 0.50 75
662 | Diridahr - 018 | 104 |
659 | Ahousahe 055 | 291 ;
. 660 | Tla-o-qui-ahe | 045 | 133 | '
661 | Hesquiahe | 055 | 53
‘ | 667 | Uchucklesahe 018 | 11




'.q.'.u.ﬁ -’wmmuE
| 64
—
| 6065
666
| 668
663

639

o

§99
693

Chteriee- 725

Sekani
| 726
| 729
620
619
615

! 6’93

613
_ 612

| 728
607

555

|
|

Ayes

695

698

‘ Hupaasach
! {Qpcn:hcsaht}

 Tseshahe
(formerly Sheshaht?)

 Toquahe
- Uclueler

| Huu-ay-aht

| (formerly Ohiahr)
 Nuchatlahe

| Moy. éloignement

| % ajustemnent “
; Coiits addicionnels

 Lower Nicola
. ‘ .[.'T.IPPE.E Nicala

Shackn
‘Noaairch
. Coldwarer

| Moy. Eiﬂignemelit
% ajuscement
Coiits additionnels

Wet'suwet'sn
(Broman Lake)
. N tmaT;lli-B uhn
! Skin Tyee

[ Cheslacea Carrier Nation

| Burns Lake

| Saik'uz(Srony Creek)
| Takla Lake
Stellacen

Nadlch Whuten
Yekooche

Lake Babine

Moy. éloignement
% ajusrernent
 Coifits additionnels

Squamish
IMUy {.Iuignq ment

M gjusremene
 Cofies addirionnels

0.08 | 52 ‘
|
0.08 121 | "
018 | 2 | .
018 [ 72 |
018 | 24
075 | a1
S = - 1093_. = = =
034 | $143,159 | $149990
38 | | |
| $sam | $57s
012 | 140 ‘ '
022 | 97
022 | 16 ‘
022 | 32 |
0.22 | 103 | |
B 1 I
0.20 | $35,790 | $53568
338 | | ’
$1210 | $1,811
022 | 42
022 15
02 | 1 |
0.22 | 50
022 | 10
022 | 193
L 095 | 110
022 | 74 | .
022 | 88 |
022 | 44 | |
022 | 541 | | |
1179 | : |
0.29 | | $143,159  $117850 |
370 | | |
= I $5.207 | $4,360
0.08 E B13 |
008 | | su3159 | $10714
300 | |
84295 | 9321

§794,513

$30430

4282,041

$9,533

$857,027

$31,710

$590,978

SLo229

$41,657

$12,553

$22,346
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 Xolbmllh (23) |558 | Aiwcheliz | 018 | 13 5 |
580 | Kwaw-kwaw-a-pile - 0as 15 | I
579 | Lakahahmen | 0.08 41 | i
565 | Marsqui - 008 4l | f
1582 | Skawahlook 018 | 5 | !
(571 Skowkale 008 | 61 |
570 Skway o8| 36 |
574 Squiala o8 | 3| |
588 | Union Bar 018 | 1
584 Cheam 018 98
5 | Chawarhil 008 17
564 | Kwantlen 0.08 ‘ 30 |
(formerly Langley) :
885 | Popkum 018 | 0 ‘
568 | Scowlicz 018 | 28
581 Seabird Island 0.18 218 |
5?1  Seowahlie O.iB 56 |
586 | Peters 018 | 18 l
. 576 | Yakweakwioose 018 | 17 | [
! 575 | Taeachten 018 | 90 |
1575 | Skwah 018 | 97
587  Shxwowhamel 0.08 | 46
| {formerly Ohamil) ! S
t 1589 | Yale | 018 | 17 | |
578 | Sumas - 008 | 48
. = |
Moy. éloignement 015 13159 | §246413 | $837400
% ajustement . | 325 . . I - .
Coties additionnels | - 54,653 S8,008 | $27,216 $39,877
|
Lalun'senls | 642 | Cowichan ﬁ.ﬂﬂ | 13;1‘,'5 | |
smnnesm | l | |
| Moy. éloignement 008 | $143159  $10714 | $592432
| % ajustement - 300 1 . . |
i  Codrs additionnels | $4295  $321 $17,773 | $22,389
' I
Krunanaxa- 603 _[Tu'b:um?!aim - 048 1| I
Kinbasket 1606 | Lower Kootenay | 018 | 53 |
1602 | St Mary's | 008 | 90 |
(604 Columbia Lake 022 | 48 | |
605 Shuswap | 022 | 27 | '
| | | 22| | _
Moy, éloignement | 018 ‘ | %0 $53568  $168,643
% ajustement | 332 I ! ,_ _
Coiies additionnels ] | $0 | $1779 | 85599 87377
| |
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Knucwen-
[wWicw

723
716
171
| 713

Stcwepc:m:

630
bal
702

| II-Il.nil.Iu:luk 538

Nlhka7"
Kapmx

704
707
706
694

673
| 675
676
680
G681
| 683
| 672

MNarthwesr
Incernation

4.
i

Canoe Creck
 Soda Creek

| Williams Lake

Ganim Lake

| May, éloignement
| % ajustement

_| C:nfltq additio!melﬁ

Bonaparee
 Skeerchestn
Kamloops

| Adams Lake
 Neskonlith
 North Thompsen
 Whispering Pines

ng. éluigny:mtut

% ajusmmtnr

| Cgllta gdditimmgla :

| .H..".j Ill:;tuk

Moy éoignement
% ajustement
Cotits additionnels
1
Lyteon

| Micomer.
Illilall.n;lka Bar
| Skuppah
|Siska
Cook's Ferry

_ May. élmgne.mmr
| ‘3'6_ aj;_;_st:mcm

' Coies additionnels

Metlakacla
Hareley Bay
Kitimaar

| Kieselas

| Kiesumkalum
Iskur

| Kitkarlia

022 | 107 | I
022 | 6l ;
0.22 | 68 l
. .ﬂ.ﬂ | 155
391
022 | $35790 | $42,854 | $284,22
345 I - '
 $1235 | 81479 | $9,806
022 | 7 |
RCRE
012 | 246 |
| 022 |15 |
| 022 | 97 |
| 022 | 76 | |
022 | 16 | I |
| 768 | '
C020 || 579 | §74995 | $558,067
ECA
| $2470 | $2587 | $19,260
135 | 324 |
135 | $35790 | $10714 | 5235519
707 | ”
] { $25%0 | 758 | $16651
| | |
| 022 | 263 |
| 022 | 2 | |
| 022 | 30 |
| 022 | 29
| 022 | 42 |
| 022 | 18 |
" . N ——
022 | | $35790 | $64282 | $298,760
s || -
$1,235 §2;213 [ $10,307
022 | 42
: (_}.5[]. 62
012 14?
022 | 58
02 | 6l | |
060 130 ‘|
0.50 181 ’

$12,519

$24,317

$19,939

$13,760




(

. Kwumut lelum

.- Git}r._san

N IL"I'OED

674

641
643
647
648

649

651
646
645
650

531
532
| 535
536
537
533

B52
653
| 654
60
656
638
|

|
|
|
|

1 'i'ahlimn i
 Lax KwiAlaams

Mi‘rl)h {kﬂgmment
% ajustement
Cofits additionnels

Chemainus
Lakc Iquichnn
Malal_mt

Snuneyeymuxu
(Nanaimo)

MNanoose |
. Qualicum |
. L?ackmn
. Halale
Penelakut

Moy. éloignement
% ajustement
Coirs addicionnels

! G.irg nmaax
!_ Kjiapiux
' Girm:guklu

Girwangak
| Giranyow |
' Glen Vowell

Moy, loignement |
% ajustement
Cpﬁu_: addi:innqeh

Paug _u:u:hiq
Tgar ;1 ip
Tsawout
Beecher Bay
Songhees
Pacheedahe

}
{ Mur._élgignemgn:
| % gjusternanc

Coits addicionnels

Werinn - ¥a0s POUREVIVONE NOTIE NOUTE Pa. 120

$143,159 | $96,422

$5569 | $3,751

$4,567 | $3,076

060 | 95
022 | 256 |
1030
036 |
3.89
008 290
| 008 | 5 |
008 | 62 |
008 | 222
008 48
018 | 27 |
045 | 16
008 | 31
018 | 175
876
014 |
319 |
et
030 | 315 |
030 | 267 |
030 | 1o4 |
030 | 156
030 | 161 |
030 | 56 |
1109, | |
030 $143,159  $64,282
3,70 | I
85297 $2,378
|
008 | 109 |
008 | 190 |
008 | 192
wos 1 4t |
008 | 120 |
008 | 44 |
6% | | .
0.08 | §71579  $64,282
300 [ |
L
]

$748,717

$29,125

| §143,159 | 496,422 l 636,773

§20313 |

§806,143

$29,827

$505,929

$2,147 | $1928 | $15178

$38,445

§27,956

$37,503

$19,254 |
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Se_chdl.'h-

Nezul
Betlunuyeh

Namgis

Pore Hardy

+
Lachwilcch

|f 551
|
|
|
].

92
617

| 631

637
632

5
636
625

633

622
623
624

| 629

. Sechelr

| Moy. éloignement
| % ajustement
! Cofits additionnels

Nakizdli
Tlazten Nation

May. éloignement
| % ajustement
 Cotles additionnels

Nimpkish (Namgis E.N)
'; T_Irqm:\rimis-tnummgila

i Tlarlasikwala

1 Dn'nncha'x;t Fiege Nar@uw

| (Tsawataineuk)
ah-mish
Moy, éloignement

% ajustement
_. Coilits addiciennels

Quum’ 1o

Gwi'sala-nakwaxdasw

- Moy. éloignement
% ajustement
Coiies additionnels

Campbr;]l Rivc;

CHP: Mudgl:

| Comio

. Kwiakah
Mamalililkulla-

| Qwe'Qwa'SorEm

: Klahoose

Homalco

| !“.'.'-;“.?" é]uignument
| % ajustement
 Coiies addicionnels

Kwicksueai ﬂnuk-ﬂ.h.-k'-v;w-

008 | 205

008 |

3,().0“ ‘

022 | 216 |

022 | 235
451

022 |

345

052 | 229 |

052 | 28 |

052 | 21 |

052 | 17

100 60

0.82 19
374

0.65

484

012 | 85

012 | 238 |
| 323

012

3.3

0.22 87

0,22 87

0.18 | 25

018 | 2

0.52 17

063 | 12 |

0.22 36 ’
36 |

0‘31. l

3.76

| |
%0 i $10714
so | s
B
|
|
' |
$35790 | $21427
$1,235  $739
$35790 | §53,568
$1,732 | $2,593 |
|
| $35790 | $21427 |
| |
$1,120 | $671 |
| $35790  §74995
| §1,346 | $2,820

$149,017

§4,471

$327,836

$11,310

$4,792

| $271864 |

~ $13,158

$234,792

$7,349

$229,704

~ $8,637

| $17,483

$9,140

"] $12,802

$13,284

|




TL'Eringox-
T'In
=z

|
|
i

Queen

Charlotre

Wet-Sumetien

Northeast

Okanagin

709
1720
712
714
717
718

669
670

530
534

| 542
543

544
545
| 546
547
548

|
|
i
!

596
597
598
599
616

E Alexandria
Alexis Creek

| TLBringox-T'Ta

- Xeni Gwet'in

Stone

 Toosey (1)

|
; Moy. éloignement

% ajustement

| Cofirs additionnels
|

i Old Massere Village
Skidegare

Moy. éloignement
% ajustement
Cofies additionnels

Moriuemwn
Hagwilger
Muy. é!oigncmcn:

% ajusrement
| Codts additionnels

Saulreau

. Fort MNelson
Denectasaa(Propher River)

{ West Moberly

I Halfway River

| Blueberry River
Doig River

Moy. éloignement
| % qjummcnt
Coiics addirionnels

quyucl:

| Penticeon

i Lower Similkameen
| Upper Similkameen
| Okanagan

oz

0.22
0.22

052

022

0.22

027

3.64
050
0.63

057
4.59

63

030

0.25
3.57

030
0.30
0.30
030
(130
030
030

030

3.70

0.18
0.18
0.08
0.18
0.2

108 |

—
1 =
¥ i

106 |
55

| 593 |

259

342 |
- $35790

2497 |
233
480

83

e

| 169

54

59
89
46
589
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$71,579

$2,606

$35.790

$1,643 |

41,278

- $T1579

128
228
83
20
275

| 734

$2,648

$2,340

$21,427

5984

$21,427

$765

| 74,995

$2,775

|

$431,058

$15,691

$348,917

$16,015

$248,603

$8,875

$428,150

$15,842

| $20,636

518,642

510,918 |

$21,265
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BC/ Yukun

107
502
504
|01
603
610

| Moy. Eloignement

% gjustement
Coitts additionnels

| Rota River Liena Councll

 Liard River First Nation
Dcase chr F:m Natmn
| Taku Rwer Tlﬂgim

! Tsn].r_ Keh I}em
 Kawdacha

Moy ¢loignement
% ajustement
Coiies addirionnels

Tatal de la

i moyenne

d'éloignement

066

0.5
3.25

0.66

0.60
035
0.08
135 |

I
062 |
472 |

i

m,s?q

$2,326

| $71579

$3,379

$53,568

$1,741

$04,282

$3,034

QUEBEC: Ajuscement au centre de services urbain + un seulajuscement 3 [éloignement

. 05-06 SEFPH
.06-0‘? SEFPN !
|
! Me.
AGENCES | de
| bang:lt Bimdu
Conseil De 77 | Weymantachie
La Nation 78 Les Atikamekw De
Artikamek-Sipi | Manawan
_' Moy. éloignement
% ajustement
. Coirs additionnels
Attikamewk 79 Arti Elaﬁcwﬁ
d '(}piticiwnu d'Opiticiwan
; Ii\;"f-ﬁ]’- l:':lnli"gncmenr
. % :ius:emenr .
j Coiles additionnels
| .

E
(.ii

acteur
élaign.

018 |
332 |

0.48

0.48
4.27

Pap.

| 861

o8

Mantant
..ﬁ.“

$143,159

I
| 143,159

| $6,113
|

$4,753

Monrant
par bande

$21427

$711

$10714 |

$458 |

.anu]

| 5355 |

817340

$574,986
$27,139.
des colits

addirion-
nels

Monrane
par enfant

$1,112,899

$36,948

—
$625,870

$26,725

_ s42,413

821,408

~ $33,552

$‘553 709

Taral
ded cotits
udd.!r.iunnds

$33,295
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i Begsiamires ] B5 Bersiamices - 018 | 926 | |
1 1 I
. A A | [
| | Moy. é]u_ignemcnt j 0.18 | | §143,159 _ F10,714 | 673,119 |
] % ajustement | 332 | | L ]
Coiles addicionnels | _ i $4,753 $356 | $22,348 @ $27456 ‘
Counseil Montag- | 86 | Montagnais Essipic | 018 31 | | . 8
nais Essipit_ - | Moy. éloignement | 0.18 . : £0 | $10,714 ] $22,534 -
ﬁﬁ ajuscement 332 . | | |
Coiis additionnels | $0 | $356 | $748 £1,104
I | | | |
Gesgapegiag 52 Micmacs of 0.48 206
-  Gesgapegiag
I Moy, éloignement (048 | |50 $10714 | $19744 |
: % ajustement [4.27 ! | !_
Coiits additionnels { | $0 3458 $6,394 | $6,852 |
! | , ——
Grand Conseil 71 | Abenakis De Wolinak ].Mg. | 16 | '
Wababaki |72 Odanak 018 6l |
| L
| Mny.léloig!}tmgn: . {l”.IILB _ $0 5 521,427 . %5.9?2
% austement || | | |
'1  Cofies addicionnels _ | $21,427 | 8711 51,858 : $23,997
| = ,i
Nation Huronne- | 50 Nation Huronne- 0.08 106 '
Wendat Wendlar |
| -
| Mny. élnigncmen: | 0.08 | | $35,790 _ £10,714 5222435
% ajusrerent | 3.00 I . . .
| Coilts additionnels | $L,074 | $321 $6,673  $8,068
. | || |
Kanawake (70 | Kanawake (008 |1848
| | | ||
'  Moy. éloignement | 0.08 f ($143,159  B10,714 | $1,343,330
|
|

I Ajusrement g
| Sajuseer 1 3.00 L . |
| Coiits additionnels ‘ $4,295 | $321 §40,300 $44,916
. | | 1 — | , | |
Kitigan Zibi 73 *Kitigan Zibi | 0.48 468 |
Amishnabeg I‘A‘m“ nabeg |
| I I——
Moy. ¢loignement | 0.48 1 $35790  $10,714  $340,194
| % ajustement . id.!'? |
i Coties additionnels . . $1,528 J 3458 $14,526 ] $16,512
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Muaonragnais Du
Lac St Jean

1
Rﬁgfﬂllpﬂlﬂtﬂf
Mamit Innuat

| Cmuail
Maontagnais De
Shefferville

Ristigouche

- Usashar/

Maliotenam

Natashquan

76

82
84

88

51

|80

83

Mnnmgnm: Du Lae
| St. Jean

| Mﬂy &loignement
' | % ajustement
Cm‘m addicionnels

Mingun

Montagmais De La
Romaine

‘ Mﬂnragrmm De Pakua

S ’E"
E Mgr. élm'&nlcmcm
‘ % ajuslgcmcn;

Cofes additionnels

‘ Montagnais De

. Sheﬂ'a:rwlle

: M“E'. -I.‘.]q!'gncmenr
. % gjuntzmem

Coiies additionnels
Listuguj Migmag
Moy. éloignement
% ajustement

Cotits uddiriuryguﬁls

Uashar Mak
| Mani-Ustnam

Moy. éloignement
% ajusrement
Coiies additionnels

i Mér;tagmi-s
De Narashquan

I Moy. é]ulil.gﬁc:nenl:_
% ajustement
Coflies additionnels

|

|

| Total de la
moyenne

| déloignement

0.18

092
567

135
135
707
0.48

048
427

012

012
313

052

052
4.40

0.425

678

1!$'J"1','5'J'§
$2,376
215
365
125
705 |
B
' $4,059
il
265
$36,790
%2,530
729
$71579
| $3,056
1109 ;
55143.'15'9
%$4J431'
401
$35790
81,575

e
|

' $10,714

 $356

-‘532 m

|$1,822

$10,714

$758

i $1‘?-,?i4

[ $458

$335

$10,714

$am1

$10714

$492,845

$16,363

8512,472

$29,057

| $192,631

| $13,619

| $520917

|
$22,628

$806,143

$25,232

| s291491

812,826

Toeal
des cofits
addirion-

| nels

| $19,095

$34938

| 816,907

$26,141

$30,049

$14,872

$346,613
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ANNEXE I - TABLEAUX SUR LES EQUIPEMENTS DE

: Type A

i Dptiqn #1
Logiciels

s
. AR

| A9
Al0

‘ C}rdinauur:q

a
1]
e

| Autres
B

21
D2

D3

El

E2
E3
_| B
F1
F2
|F3
a
| G2
Taral

{Pages 165, 169-174 du rapporr Wen'De 2005)

Cott

| 100

77
[100
200

5700
1270
500

7000 pour les
agences
0.22 ou plus OU

4703

400
30
75
800
600
120
374
1000
| 17349

TABLEAU 13 - Madéle de Stanley Loo pour les systémes de gestion de linformation

| | Options#2 | Catie
| Logiciels
! (chaque ordi) (Al | 100
{chaque ordi) Ad 314
| a8 77
| {par liew) Y 100
| ‘ (A10 200
| .
! . ! j_Dr-ﬁinnm:urs
(par employé) e L3700
; (par lien) | G4 1270
| cs 500
|ayantun Aurres
| Eloignement de 1 . B
| 630 + 480 B 7000 pour les
annuellement agences
i 0.22 ou plus OU
} {pitr employé) | D1 4703
' (par lien) D2 R57
' LT
| B - 80
' (par employé) . E2 1400
B3 30
E4 |75
. F1 800
| (par lieu) | F2 600
F3 120
Gl 76
_ G2 1000
! . J Toral 17365
| |
| 4 '
| ||

| (chague ords)

Eghagll.:e_updil}

(par lieu)

(par employé)
{par liew)

aydant un
¢ nigncmtn: de

630 4 480
annuellement

(par employé)
| (par .h::;}

(par employé)

(parllieu.)
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SYSTEMES DE GESTION DE LINFORMATION

’ "I:'xpc B

} Logiciels

Al
A2
A3

A8

A9

AlD

5
b
i
C5

Avitres

B

D

D2
D3
(El
| E2
B3
E4
| F1
F2
3
Gl
| G2
Toral

Ordinareurs

Cote

100
190
600
77

100
1200

|
L3108,

1850
1270
500

| TU'(:E' pour lea

o oo
0.22 ou plus OU
6229

857
363

| 80

400
30
75
800
600
120
76
a0
21217

(chaque ord)
' (chaque ordi)

(par lieu)

(par employé)
(par lieu)

| ayant un
¢ nigm:m:m de

630 + 480
| I;mnu;tllemcnr

I
(par employ)
| (par lieu)

. (par employé)

_(Ipz_\.r lin:u)

|
|

iTypeC
e

i Lngici:ln
AL
A2
A3

A8

A9

(A0

- Ordinaceurs
Cl

(=)

o

C4

5

Aurres

B

D1
D2
D3
El

B3
| E4
'F1
| F2
'F3

Gl
G2

Coti
|

| 100
| 190
| 600
l 7.?
100
200
|
5700
1850
2430
| 1270

500

7000 pour les

Agences

0.22 ou plusla'-i_lz'l -

8234
857
363
80
400
30
75
800
600
120
588
1000

|
[
| (chaque ordi)
{@h?qUEﬂrdﬂ

_I:E?!ﬁq!.illf ordi)

(par iew)

(par cmﬁluy{)

(par lieu)

ayant un
i nignc ment de

630 + 480
annuellemens

(par employe)
(par lieu)

(par employé)

(par lieu)
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Lieu Kinosao Sipi Nisichawayasihk

Minisowin (Nelson House)
(Norway
. (1 House) |
Des 22 19

Al 100 (chagueordi) 200 L w00

A8 77 (chaqueord) | | 1694 | || wes |

A9 100 o 100 . o I 100 L )
Ald 200 (par liew) - 200 ) ] 200 ]
Oudimarewes | | B T ]
ST s | so@ | 5700 S
C4 1270 (per des 27940 | 24130

| employdg) r - _ - - ;. - .

€5 1500 | (parliev) = %00 ] B 500 |

Aurres | N I — | N '

] 7000 pm.:';lu a_g.-._n:ﬂde
ayant un élofgnement i )
ﬂ}.'gl ou plus OU 7000

630 + 480 annuellement =

D1 703 | 403 (chaquedTang 4705 (chaguedTang)
D2 857 {per des 18854 (chaque 4-7 ans) 16283 (chaque 4-7 ans)

| Jemplopts) | !
D3 1363 (parliew) | | 363 (chagued7ans) | 363

(chague 47 ang)

R T I R b | ] g
B2 400 . a0 | a0

E3 30 (per des 660 570

pomemm—_: | 00 B 0g¢ [ 0000 @ w |
USSR | om0 e 800

F2 600 600 | (chague3ang) 600 (chaque3ang)
oF! 120 | (par liew) 120 . 120

T R N N D A S
L N 1 A B . | —
Toul w9 | [ 766 E . =




WiriB I - ROUS POURKUIVONS NOTRE ROUTE PG, [30

| Peguis Sagkeeny o
————— > =
1 B 1 i
1600 1500 o
1232 1155 .
100 = 100 =
200 . 'ZOP I
..—| S — = I— S
[ osmo 5700
20320 19050
500 500 -
7000 7000 —
4703 |(chaqued7ang) | 4703 (chague 47 ans)
13712 | (chaque 4-7 ans) 12855 (chaque 47 ans)
| 363 | (chagued-7ang) 363 (chaque 47 ans)
l— - sﬂ Eu —_— = - —_—
400 400 o
480 450
75 75
800 B 800
600 {chaque 3 ans) 600 (chague 3 ans)
120 120
1326 1263
| 1000 woo |
| e03n1 57914 o




rG. L0 Anwnxn F

Tpe€ | BT [ il | R 2T
Lieu | Anishinaabe | Awasis
== o West .. |
Des 21 75
employés | | — - =
Delagence 5 - 12 .
L Coie o s I
Logigiels | D | I
Al 100 | {chague ord) L E— 7300
Az 190 ' | w0 | 190 s
A3 600 . 600 . 600 |
A 7 (chagueordi) 1617 B sms |
A L R A L
A0 200 | (parlies) 1000 2400 i
Ordinareurs ™ R
(o — 7 I I S
€ 1850 w0 | || 1850 ==
€ 2430 . === 2430 o
C4 1270 (pee des 26670 95250
e employés) - R o . =
cs 500  (parliey) 2500 || 6000 | .
Aues | | A S
B i 7000 puurlnlagmcﬂs ______ B - | S
gt on Segrenen 4 7000
630 + 480 annuellement - L
LABNRE 8254 | : 8234 (chaqued-7ans) | | 823 | (chague 47 ans)
D2 857 (per des 17997 (chaque 4-7 ans) 64275 | (chaque 4-7 ans)
D3 363 (parlieu) 1815 (chaque4-7ans) | | 4356 | (chaque4-7ans)
T . [ | &0 -
E2 400 . 400 | 400 o
E3 30 (per des 630 2250
L |employty | | I
E4 75 [ N - N -
F1 800 800 - 800 ]
F2 600 ) 600 | (chaque3ans) B
F3 L1} 120 __(}:_nr lieu) }500 440 | -
G1 |58 1958 5562 Sp——
G2 1000 . o0 ] 1000 Semem—
Toral 26164 ) T —— | ams67 |
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" CreeMaton | | | DakaraOjibwa " Inteereibal N
49 42 R R
7 8 3 R
4900 4200 - I 900 B
w0 190 o
o oe00 600 60
3173 o 3234 695
100 100 10 -
1400 1600 600 | B
5700 & | 5700 1
1850 s - S| = 1850
2430 2430 2430 ]
62230 53340 11430
3500 4000 - 1500 —
7000 — 630 | 4480 630 +480
annuellement annuellement
8234 {chaque 4-7 ans) 8234 (chaque 47 ans) 8234 |(chaque4-7ans)
41993 {chaque 4-7 ans) 35994 (chaque 4-7 ans) 7713 (chaque 4-7 ans)
2541 (chaque 47 ans) 2904 | (chaque 47 ans) 1089 (chaque 4.7 ans)
B0 80 80 L
400 400 400 .
1470 1260 270
7 A R o
800 . | 800 800 —
600 (chague3ans) | | 600 | (chague3 ans) 600 (chaque 3ans)
840 Bl 950 360 g
£ 3366 146 |
. 1000 1000 .
155492 | 133547 48390




va. 142 AxuexF

\ South East e Wn_ggt__?_.qgiqp B : __ — - I;_s_l_g._n_é_]_'..ake ] = =
39 3 —— 7
|- — - 4 B
- e T T S
3900 o 3100 4700
w6 | B 190 90
600 600 600 i
00 2387 ECT R
100 o 100 0o
1800 1800 B 800
| om0 | | sme o sm0
1850 | 850 = 1850 =
2430 2430 == 2430 |
L ws0 | w0 59690 Rl
4500 — | 4500 | 2000 o
| o700 1 7000 1| moo |
| 8234 |(chaqued7any) || 8234 | (chaque47ans) 8234 | (chaque 47 ans)
33423 | (chaque 4-7 ans) 26567 | (chaque 47 ans) 40279 | (chaque 47 ans)
il 2267 |ichageed-7any 3267 | (chaque 47 ant) 1452 (chaque 47 ans)
80 | & 80 —
400 - 400 | o 400 N
1170 3 270 1410 =
B 75 5 B | =
80 | 800 . B0 |
600 | (chaque3ans) 600 (chaque3ang) | 600 | (chaque3ang |
1080 B 1080 | 480 .
3221 2693 - 3584
1000 1000 N - 1000 ]

147073
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SASKATCHEWAN SAP TR s an - [y el L e

Type A | | -

i.im - . | Clisifs Teibal | i Ahtahkakoop ==

Er.s, ) [ N ] 20 - E___ -

employés.

Delagence | ) | I Y | B T

Option #1 | Coie [ -

Logiciels : g =~ R —

Al 100 (chague ordi) 2000 ) ~ BOO

A8 |77 |(chaqueordi) | | 1540 | a el

A9 100 1[}2 R 10!3 T —

Al0 200 (par lieu) 200 - 200

Ordinareurs | . i ats N

1 5700 B N S 5700 1

c4 1270 (per des 25400 10160

| |ewploytd | | | . I

<5500 (par liew) 500 B | 500 -

Aures | B N il

B 7000 pour les agences Wl B r | : .
pasisitpgmends 0 7000

| 6304480 annuellement | . 1

D1 4703 | 4103 (chague 47 ans) 4703 (chague 47 ans)

D2 857 (per des 17140 (chaque 4.7 ans) 6856 (chague 4-7 ans)

employés) |

D3 33 (par liew) 363 | (chaque 47 ans) | 363 (chaque 47 ans) J

BL |80 | ) 80

E2 40 | 400 400

E3 30 (per des a00 o w0 |

el employé) | | | || o

BN 7 - A 75

FL so0 g0 | | 80

F2 |60 | || 600 (chaque 3ang) | | 600 | (chaque3 am:j_' :

LiE 120 (par liew) 120 . .

Gl - s | 1580 R S N

G2 |1000 w0 1000 el

Tol 17349 | . ewor T dmibin
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7 . ] - - ]
m_'I:Rnusa l-vilnmmnl Lalr.e S
26 IR 0
1 7 1 -
00 1200
200 021
w0 | 100 )
8 200 200 :
5700 7 U
33020 _ _rliﬂﬁﬂ_ o
500 I 500 - .
om0 | w00 |
4703 |(chague 4-7 ans) 4703 (chaque 47 ans)
22282 | (chaque 4-7 ans) 10284 {::Eqm“ 47 ﬂ)_ il
363 (chaque 4-7 ans) 363 |{chaqued7ans)
L 80 LU
il 400 iﬂg 1
780 - - _iﬁﬂ 1
75 - 75 '
800 - o 200 |
| 600 (chaque 3 ans) 600 (chague 3ang)
1 A - S I 120 |
| 198l ) 1072
1000 1000
S T
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BT @ ki
Onion Lake Perer Ballentyne Kanaweyihim-
itowin
16 28 = 6
1 L 8w 3 _|
1600 B T 600 -
1232 | 2156 462 -
w00 100 100 =iyt
200 | 200 200 -
5700 5700 s700
20320 35560 7620 _J
500 500 — 500
BT A Y N 7000 :
4703 (chaque 4-7 ans) 4703 (chaque 4-7 ans) 4703 (chaque 4-7 ans)
13712 | (chaque 4.7 ane) 23996 | [chaque 47 ans) 542 (chaqued7ans) |
363 | (chague 4-7 ans) 363 (chaque 4-7 ans) 363 (chaque 4-7 ans)
80 80 80
400 400 400
480 840 IS a6 -
78 75 75
a0 | I VT 800 =
600 |(chaque3ans) | 600 | (chaque 3 ans) 600  (chaque3ans)
120 120 120 E
1326 2088 691
1000 1000 1000 =
60311 89081 — 36336
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e s ——i—— | e e
Lieu Bareleford — Nicapanak B
TSR A B | | N o CnﬂErGCFS Ine. l
Des employés i I I i T T B
De l'gence =i - | 3 | .
W Cote = S N i
Logiciels T i :
Al 100 (chaque ordi) Lo 1500
A2 190 - 190 iy 190 o
A3 600 600 ' 600 B =}
AB 77 |(chagueoedi) | | 1155 15
A9 w wo H 100
A0 200 | (par liew) 1000 600 —
Owdinateurs = I R
C1 5700 5700 5700 -
gz (%0 | 1850 _ 1850
C3 2430 2430 B |
ol 1270 | (per des 19050 19050 -
employés) L .
cs 500 (parliew) 0 [ 0000 1o
Autres | = e
E 7000 pour les agences e —— =
Jiio: uo Hatpneegenv s 60 | 4480 7000 -
| 630 + 480 annuellemene || wewellement
DL e [ 8234 |(chaqued7ang) | | 8234 | (chaqued7ans)
D2 | 857 (per des 12855 (chaque 4-7 ans) 12855 {chaque 4-7 ans)
| |employés) - — ! |
D3 |36 ((parliew) | | 1815 [(chaqued7ans) | | 1089 | (chaqued-7ans) |
El 80 - 80 80
B2 fe00 | 400 = 400
E3 30 (per des 450 | as0
| |employés) ¥ | . s
E4 75 | 75 [ 75
F1_ ]800 8@ | W %0 00000
600 600 (chaque 3 ans) __]_ 600 (chaque 3 ans)
F3 120 {par lieu} 600 360
Gl . ECZa 5 " 2
G2 1000 B 1000 E 1000 |
. | N—
Total (26164 | 65191 B 69145 D
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Nehiyaw Awasis Yorkrown | Touchwood
Siceca(Central)
12 29 =
2 13 . = =
== = — B S E—
LT — T . 1700 )
& wo | & w0 | 190 i
8% S . 600 i
924 2233 1309 — ]
- 100 100 R
L 400 2600 000
5700 5700 [ 3700
1850 1850 1 1850
2430 | 240 | 2430
& 15240 - 3680 | 21590
w0 6500 | 2500 —
630 “+480 annuelle- 630 “+480 annuelle- 7000
ment ment
a4 (chagued7any) 8234 |(chaqued7ans) | | 8234 | (chaqued7ang) |
10284 (chaque 4-7 ang) 24853 {chaque 4-7 ans) 14569 (chug_l.le 4-7 ans)
726 (chague 4-7 ans) 19 | (chaqued7ang) | | 1815 (chaqued-7ans)
80 - 80 R . A (S —
400 400 o 400
®0 | - 8 &0 510 —
- | W - | 75 —
800 800 800 B
| 600 (chaque3ans) 600 | (chague 3 ans) 600 (chaque3ang)
| 240 1560 600
131 2666 | o4
1000 1000 1000
54374 08420 | 76356
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L

o i s s

Kanaweyimik Saskatoon Districe |
Tribal Council
19 T
4 .
1900 - 2100
190 o 190
w 600 N
we 1607 -
T 100
00 wo |
5700 N ——
1850 L s
2430 FR I T
B T R _
B T R :
630 '+480 annuellement 630 4480 annuellement
| s34 _(Enque-.;:?l n'na_-h)_- 8234 (chaque 4-7 ans)
16283 | [chaque 4-7 any) 17997 (chaque 4-7 ans)
1452 | [chague 4-7 ang) 2541 (chaqued-7 ans) |
80 80
400 a00
570 630
75 75
800 . 800
600 (chague 3 ans) = - 600 (chagque 3 ang)
480 = 840 |
s " w8 |
w0 1000 o
81447 a2

P
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Eabaakn 1 ~ e Q_uF'Appe'l'ie R -ﬂm-ﬁnw Lake
Denesuline Tribal Council
21 13 i 3
3 6 9 =
2100 om0 300 |
190 190 | 190 2
600 | oooe0 || 600
w67 1001 2541
100 w0 | 100
600 200 1800
5700 5700 5100
1850 1850 w0
2430 2430 2430 =
26670 16510 — 41910
soo | a0 _ s "
7000 630 480 annuelle- 7000
DI ... SR TR |
8234 (chaque 4-7 ans) 8234 (chague 4-7 ans) 8234 (chaque 4-7 ans)
U997 [(chaqued7and | LML (chagued7any | | 26281 (chaguedans)
- 1089 | (chague 4-7 ans) 2178 | [chaque 4-7 ang) | 3267 (chaque 4-7 ans)
80 20 80
400 400 400
630 | 390 990 .
75 Y 75 75
800 800 . I
600 (chaque 3 ans) 600 {chaque3ans) | | 600  (chague3ans)
360 480 1080
1908 S - 2820 4
w00 1000 | 1000 -
83530 | 61364 119548
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ALBERTA e e e el
TypeA | —— W Y n
Lieu Kashkowew
Des == - 31 =
_:in'p;luyéa - - |1l -
De lagence 1
Option 11| Cote I D
Lagiciels | | . .
Al 100 (chaque ordi) = 3100 o
gs.- 77 | (chague ordi) | 2541 -
A9 00 | 1 100 -
A10 200 - (par Heq} | 200 -
O | | | ———
€L _| 5700 A, 5700 o
€4 1270 (perdesemployés) | 41910 .
€ 500 parliew) 500
Autres N B
El__ ?ODOPouénilfugmcesd s l
ant un clognément deé

g‘lﬂm lus OU o :tﬁffellemcnr
- 630+480annucllement S (S |
D1 4703 4703 (chaque 47 ans)
55' i (per des employés) 28281 (chaque4-7 ans)
D3 363 | (parliew) 363 | (chaque4-7 ans)
El s | B I ——
E. - 1 . —
R 30 | (perdesemploy) | 990
e i = e | I
Bl - |B0O e 8o |
F2_ |e00 e i———— 600 | (chaque 3 ans)
F3 120 (par liew) = 120 —
G1 e 2406 —
B 1000 =
Toul 17349 = o4y |
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M P M e A o e B L L LT [

fl Little Red River Bigsrone Cree Tsun T'ina (Su:ué}-ﬂ
2 16 R
o - % | E
SN TN N T R A B =
1771 o 1 | | 539 |
100 | 00 | 100
w0 | 200 , 200 _
5700 | 5700 | 5700 -
29210 20320 3890 _
500 | 500 %0
- 900 | | w00 | 630 +480 annuellement
4703 (chaque 4-7 4703 | (chaque 4-7 4703 (ch,a;qg 4-7 ans)
ang) | o ans) o S L
19711 (chague 4-7 ' 13712 (chaque 4-7 5999 (chaque 47 ans)
Any) = _jang) — =
363 (chaque 4-7 563 (chaque 4-7 363 (chaque 4-7 ans)
A o jame) i
80 80 80
400 400 400
690 480 210
75 75 L -
800 | g0 | Bog |
600 (chaque 3 ans) 600 (chaque 3 ans) S 600 (chaque 3 ans)
120 il I I - R 120 .
~om 1326 2355 -
o0 __ 000 1000 :
77094 60311 34164 S




va, 152 Anwixo F

= i

e—1 = = = = [ — — —
P e — ——— o = = e — =
e — e —— o —_— —_—

l E_tuney {Chiniki) Kainaiwa Peigan

20 . = il s
1 == 1 = 1 .
200 | | 300 | no 1
—_ W0 | 2310 -| 847
w0 | B 100 | 0o |
200 || 00 | 200
Csm0 | | so0 || sm0 =
25400 00 | 13970 ]
500 50 500 —

f———m ) g e 1

630 4480 630 +480 | 60 +480
Annuellement_ annuellement | annuellement

4703 | (chaque 4-7 ans) 4703 (chaque 4-7 ang) 4703 (chaque 4-7 ans)
17140 | (chaque 4-7 ans) 25710 {chaque 4.7 ans) 9427 (chaque 4-7 ans)

363 (chaque 47 ang) 363 | (chaqued7ans) | (chaque 47 ans)

400 a0 400

600 - 00 . 330 |
o 75 e | N— L. 75 7;5,_,__,__

800 - £00 ; 800
600 | (chaque3ans) 600 {chaque3ans) | | 600 | (chaque3ans)

120 120 == 120

1580 2215 L 1009

1000 1000 | 1000

63531 oemos | | 41954

= e




—
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I (R [ | I
| Saddle Lake  Siksika
(communicy 866) (Blackfoot)
2 16 — 0
1 1 n———
2100 1600 |
1617 i 1232
100 100
200 200 =
i 5700 5700 =
26670 20320 B
500 A00 -
'I ———— —
630 +480 630 +480
 annuellement annuellement
= 4703 (chague 4-7 ans) 4703 (chague 47 ans).
17997 (chaque 4-7 ans) 13712 (chague 4-7 ans)
363 (chaque 47 ans) 363 (chaque 47 ans)
=t 80 80
- 400 a0 |
' 630 480
LA 5 == 75
800 = — 800
600 | (chaque3ans) 600 (chaque 3 ans)
120 120 )
1644 1326
1000 1000
65029 53941 I
L o
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B | — . —————
Lieu = = . ~ Yellowhead . || lesserSlave Lake
Desemplopés | = 24 . . = 10
Delagence | |l g 3 B
Cote ¥ D
Logiciels 1 L, RR— .
AL 1100 (chague ordi) 2400 | 00000000 L1 100
A 1190 — 190 ] 19
DO O00 | 600 -, R
AB 77 |(chaqueordi) 848 | - o
A9 100 100 w00

=== = Sl S, B — |

.......

Al 200 (parlie) 1000 2000

Ocdinateurs

Cl 5700 — 5700 | R | ]

gpee——l1sh | w0 | 150
o = a0 . o M50
Ca 1270 (per des 30480 12700
b I _employés) | 0 i =
¢ |80 (parliew) || 2500 | . 20| 500

|
Atres. i) IR

B 7000 pour les agences

ayant un éloignement de | 630 +480 T 7000

0.22 au plus OU
| 630 + 480 annuellement . _ [Auanclemenc |

D1 (8230 | 03 | (chagued7ans) | | 4703
D2 857 (per des 20568 (chaque 4-7 ans) 8570
. . |employé) | | | |
D3 363 (parlieu) | 1815 | (chaque 4-7 ans) . 36_?-

El @ | B | [
E2 51_{_}0 - i__ 400 N _400__

E3 30 (per des T 70 300
employis)

e e e et =1 S ===l

E4 (%8 = .. . O
F1 800 e = 800 o= 800
F2 600 - = 600 | (chaque3ans) 600

Gl ses o o | 000 0B ns
Gz |1000 1000 1000
Toral | 26164 : o s | 500 |




Western Cree

11

= 1100
el 190
= 847
s 600
==
5=
=] 5700
== 1850
:'- = m—
= 1500 B
7000
(chague 4-7 ans) . 8234 {chaque 4-7 ans)
(chaque 47 ans) R 9427 (chaque 4-7 ans)
(chaque 4-7 ans) 1089 (chaque 4-7 ans)
80
400
o 330
L 75
(chaque 3 ans) = 600 (chaque 3 ans)
.. 1273
. 1000
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‘Tribal Council Tribal Council | KeeTasNow | R
Ventures East ___Verntl.l_r_n“_"ufl 1 - L R
L 12 14
|z - 2 N 3 N
1500 L 200 1400
B N A 190 190
600 600 600
1155 04 | w0
100 Rd we [ = 100 1
400 BN 600 |
5700 osm0 L sm0 | .
1850 o wss0 1850 N
2430 2430 2430 ]
Cooweso | 15240 g
B 1000 b w0 | ]
630 4480 1M 630 1480 | w00 |
~ aonuellemene | | annuellement -
8234 | (haquedZan) | 8234 | (chaqued7any) 8234 (chaqued7ang)
12855 | (chaqued7ang | 10284 | (chaque4-7ans) 11998 | ({chaque4-7ans)
726 | (chaque4-7ang) 726 | (chaque 4-7 ans) | 1089 (chaqued-7ans) |
I " A 80 | B0 2
400 400 a | %0 | 0000000
. ' S 360 B sl 40
75 7 75 .
800 o s0 | g0
600 (chaque3ans) | 600 | (chaque 3 ang) 600  (chague3ans)
240 Ao 240 360
1502 i} B o R
1000 1000 = 000
I
61567 B 54374 | | | 66747 |
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T a_kiu:nki-?u;n;v; T Athabasca North Peace
14 9 b 3 |
2 5 3 PR
—_ — S -
1400 90 | 1300
g SRS [ 190 190 .
600 600 600 =
1078 693 1001
100 100 100 |
400 oo | 600
SO SE—
5700 = 5700 5700
o ws0 | | 1850 1850
M0 = 2430 = 2430
17780 11430 16510 =
1000 2500 o w0 ||
630 +480 7000 7000
) annuellemens |
| 8234 (chague47any) | 8234 | (chaque4-7ans) 8234 | (chaque 4-7 ans)
11998 (chaque47ang) 7713 | (chaque 47 ans) U141 | (chaque 47 ans)
| 726 (chaque4-7 ans) 1815 (chaque 4-7 ans) 1089 (chaque 4-7 ans)
80 80 80 |
400 400 400
420 270 390 |
75 2 I |
800 &0 | 800
=l 600 (chague3ans) | 600  (chaque3ans) | 600 (chaque 3 ans)
| 20 o 600 360
N s | 1196 1400 :
w0 | 1000 1000 I
|
59169 57176 ] eas0 |
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ATLANTIC ol J1 k... S | T - i
to)= 77— B ]
TypeA [ Il N _
Lieu Woodstock ’ Tobigue
Des i S TR S .
employés I [ I —
Delagence 1 1
S— — =il | = |
Oprion #1  Cofit . S o .
Logicels R — I
Al 100 | (chaqueordi) | | 100 | 500 | ]
Mo 177 |(chagueordd) | | 77 | | | 385 S
A9 1100 == === 100 100
A 200 (parlies) | 200 g 200 -
=0 = . . - N o
@rdmn:euu
oL s00 0 | | 5700 | B 5700 N
4 1270 (per des 1270 6350 -
s | employés) I —— S —
5 500  (par lieu) - 500 500 I
|
Autres | B S F— - e
B 7000 pnur les agem::s | o e —
i flf’f nement de 630 | +480 630 | +480 annusllement
630 + 480 annuellemene | bt
DI 703 | | 4703 |(chaquedZang)| | 4703 | (chaqued7ans)
D2 857 (per des 857 (chaque 4-7 ans) 4285 | (chaque 4-7 ans)
= . employés)
(D3 363 (pa liew) | 363 |(chaquedZans) | | 363  [chaqued-7ans)
El |80 | | B0 80
E2 400 400 400
E3 30 (per des 30 ~ [ 1%
| _|employés) | | = —
B4 i NSRS (U _ 75 75 =
F1 g0 | bt so | 000 [ 80 —
F2 600 | | e || 600 | (chaque3ans)
B 120 par liew) 120 120 =
G 574 _ ] o 628
G2 1000 B e | woo
Gl | B wm | "] we |
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i e ——

e — ——

St.Marys Metepenaging R
Mi'kmag g -
3 2
i | . I
300 200 - B
231 L A
100 we
200 200 _
swoo | 5700
3810 2540
500 500
630 +480 630 +480 annuellement
annuellement
__:1"5'03 (chaque 4-7 ans) [~ 4703 (chaque 4-7 ans)
2571 | (chaque 4-7 ans) 1714 (chaque 4.7 ans)
363 | (chague 47 ans) %3 |(haqued7ans) |
80 | A ———
400 400
a0 60
75 75
80 | 800 I
600 (chagque 3 ans) 600 (chague 3ans)
120 lg.ﬂ B I
501 487 |
00 [ 1000
N N 20376 |




ra. 160 Annpxu [

Oromocto Miawpukek K‘i@clen
i I 2 ]
1 1 1 '
Cwo T s 200 _
Ea . T 154
100 100 100
200 - 200 200
5700 5700 | B 5700 .
1270 3810 ] 2540 .
500 500 500
630 +480 630 +480 630 +480
annuellement annuellement annuellement
4703 | (chague 4-7 ans) 4703 |(chaque47ang | | 4703 | (chaque47ans)
857 |(chaqued7ans) | | 2571 | (chaque4-7ans) 1714 (chaque 47 ans)
363 |(chaque47ans) | | 363 | (chaque7ans) 363 [chague 47 ans)
% [ ] 8 8 |
Mg 400 L
30 90 - S _
T 75 T )
800 goo | 800 B
600 600 (chagque 3 ans) 600 (chague 3ang)
120 L ] 1'_20 120
374 ] soL 437 .
1000 e loon 1000 o
17979 . | 22774 20376 =

———
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| EelRiverBae | Eel Ground | Burnt Church
Firsc Mations _ By . 1 o —
1 2 bl s '
1 1 1 -
w0 200 500 -
77 I 154 2R
100 100 100
200 200 Il 200
5700 I e[ L s
1270 BT 6350 )
500 y 500 500
630 +480 630 +480 630 +480
annuellement annuellement annuellement
‘ 4703 qu(;;‘}:'hqus-i-? ans) 4703 | (chaque 4-7 ans) 4703 (chague 4.7 ang)
87 (chagqued-7ans) 1714 | (chaqued-7ans) | | 4285 | [(chaque47ans)
363 | (chagued-7 ans) 363 | (chaque 4-7 ans) 363 | [chaque 47 ans)
& | B0 80
400 400 B = 400 -
30 60 e i 150 R
75 | 75 | ) il _75 BN FESpe—
BO | g0 || 800 B
| S S L | 600 |(chague3ang) | 600 (chague 3ans)
R - S 120 120 .
. S - 437 68 |
1000 1000 1000
) 2076 | | w9
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] 0 Myeee ] i
Elsipogeog | Liew .  StJohn River Valley
11 Des employés 14 =
[ I Delagence | [ w
B | Colr ]
| Logides I B
1100 Al 100 (chaque 1400
== o = B | | ordi) .
s | A2 90 w0
100 = (A3 600 600
200 A8 77 (chaque it R
L= S S o ordi)
i A9 00 | wo
| A10 200 | (parliew) o100 L
PES— mu e
13970 || Ondinareurs =
500 c1 5700 - 5700
1 e 1850 L oS0
§ _les 0 | 430
c4 1270 (per des 17780 |
e I Rl ... .. ==
630 +480 cs 500 (par lieu) 2500
I _ agnue]len}ugzl I _ - -
I 4703 (chague 47 ans) | __ | L )
| 9427 (chaque4-7ans)  Aues | L.
363 (chaque 4-7 ans) B 7000 pour[ les agences |
w0 i B
LI§ | 630 + 4BQ annuellement
400 o O | - . S R 8234
330 D2 857 (per des 11998
—— : = employés)
= 75 DI 363 | (parliew) s
| g0 | [ & |eo - 8
600 (chaque 3 ans) E2 400 400
120 E3 30 (per des 420
I | | employés) —
= 1009 | B4 |75 o 75
[d 1000 R | 800 L 800 B
] ez 600 600
| a9s4 __[Wies 120 (par lew) 600
& | 588 1513
A I AR 7 S 7T 0] 000
) | Toul 6164 L ey




Norch Shore

14

—_—

'+4S'ﬂ"nnnu¢11em¢ht

+480 annuellement

{chaque 47 ang)

(chague 4-7 ans)

,.(:ha;iult 4-7 ans)

(chaque 47 ans)

(chaque 4-7 ans)

(chaque 4-7 ans)

S

(chaque 3 ang)

(chague 3 ans)
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- Hi"kmnq = = = ,l;ﬁur D.irlcl"iuna ___H_":'Ml;p;‘lm_ﬂ.l:_-
40 2 | Lieu was not
— T 2 ———t—— included,
40000 200
190 Lo
600 _I=% 600
3080 154
100 100
2600 600 il
-
5700 5700 - i
| 1s%0 1850
2430 2430 . N
50800 S i iy
6500 LT |
30 | 4480 60 4480
. annuellement | annuellement
8234 (chaqued7ans) | 8234 (chague 4-7 ans) =
34280 (chaque 4-7 ans) | 1714 (chaque 47 ans)
4719 (chaque4-7 ans) 1089 (chaque 47 ans)
80 80 B
400 400 :
1200 = 0
75 —
800 800
600 |(chague3 ans) 600 | (chague 3 ans) —
) e 360 —
3364 701
1000 1000 —
170792 31607
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_ |BRITISHCOLUMBIA B
1 TypeA e TS
. . | S T || Heilesuk |
Des 5
employés
De lagence 1
Oprion #1 | Cofit : . | |
| Logiciels o B N e
AL 100 | (chaqueord) ol W)
(A8 177 (chaque ordi) R | - —
(A9 w0 : 100 .
oAl 200 (parliew) . - 200 _
B s I
e s 00 |
4 1270 | (perdes employéy 650 @
5 1500  [(parliew) : . I
'_.-_-: _,{\nfrﬂn | - - - B j
: TH'Dﬂpourluagmm N .
AR un Aegmacat e +480 7000 —
L 6+§-0 + 4%0 annuellement - 'f‘_m‘_mmmfm
_ DL |4708 | | [chaque 47 ans) 4703 | (chaque 47 ang)
D2 857 (per des :mplgyés) - (chaque 47 ans) 4285 | (chaque 4-7 ans)
D3 363 (par liew) (chaque 4 47 ans) 363 | (chaque 47 ans)
E1 80 | go |
B 400 - N a0 | i
B3 30 (per des employés) 150 S
E4 |75 - 75
_El 800 go |
F2 |60 | (chaque 3 ans) ee |
S PS 120 | (par lieu) - 120 =
S ) S - S 528 .
G  |lowg 100 |
Toml w749 | | e |
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Lalum'utulsumun’eem Ayes Men Men g— I__ﬁgg.l}&gl_gh:q;
10 - 10 1
1 1 1
___t R
1000 Il w00 [ 100 il
] 70 ) o 77
100 : w . 100 ]
200 200 : 200
500 5700 | s00 |
12700 12700 N -
500 } 500 A 500
630 +480 630 4480 630 480
annuellement annuellement annuellement
4703 (chaque 47 ans) | 4705 | (chaque 4.7 any) 4703 | (chague 47 ans)
8570 (chague 47 ans) 8570 (chaque 4-7 ans) 857 | (chaque 47 ans)
363 (chaque 47 ans) 363 | (chague 47 ans) 363 | (chague 47 ang)
[ 80 W g [ N 80 ]
400 Bt a0 | 400 =
= 300 300 30 ==
B o 75 75 Iy
800 - &00 EOO e
600 600 600
120 120 = 120 =
94__!'3' 945 [ _334___ —
1000 = . wo ] 1000
Cowsse | sesse 17979 -
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e
' Lieu
Des
emplopés
De l'agence
. Cotr
Logiciels
Al 100 {chaque
L ordi)
(A2 | 190 o
A e |
| R e
| A9 100 o
| AlLO 200 (par lieu)
| Ordinareurs |
Cl 3700
| C2 1850
|c3 _| 2430 I
C4 1270 (per des
| . employés)
_1C5 1500 | (par liew)
Aurres
B 7000 pour les agences
' with avg.
remoteness
0.22 ou plus OU
- _ﬁ'ﬁ-ﬁ_j-_ﬂﬂ annuqllqmum
|| Pt 8234 |
| Y| D2 857 (per des
. employés)
D3 363 (pa liew)
| E1 80 |
| B2 100 [
| e
_ | B4 179 |
_|R 800
B2 600 i
|| F3 120 _ {parliev)
61 588 |
G2 1000 |
| Tonl 26164 }

!

]

190

C:lrriltra
$r.k Pt
16

12

1600
600
1232
100
400

5700
1850

2430 |

20320
6000

7000

4703
13712

4356
80
400
480

800
600
1440
4615
1000

76883

(chaque 4-7 ans) |

(chaque 4-7 ans)

(chaque 4-7 ans) |

Sew'Bxinx

500
190
600
385
100
1000

630

§234
4285

1815
80
400
150
78
&0
00,
600
92
1000

41216

| 4480

annuellement

a7y |
(chaque 4-7 ans)

(chague 4-7 ans) _

|
|
i
|
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r .
" Nun-Chah-Nulth Nezul Nil' To,O |
o o Berlquyeh B |
16 5 9
T o s
1600 - 500 | Te00
190 | 190 190
600 600 600 =
1232 ' 385 693
w0 w00 w0 |
Ca00 400 | | w00
5700 B 5700 5700 |
1850 1850 | 1850 B
2430 2430 2430 i
20520 G350 11430
000 | wo | T
- 000 000 630 | 1480
' annuellement
4703 (chaque 4-7 ans) 834 | (chaquedZans) | | 8234 (chaqued7ang
13712 (chaque 47 im) 4285 (duqim 4-‘?-::1:} F713 (chnquc 4.7 -aru'].
5082 |(chaqued7ansy | | 726 |(chague47ans) | | 2178 (chaqued7ang
80 . 80 - 80
400 400 400
480 150 270
75 75 | 1‘5 R
- 800 . g0 g0 |
i 600 600 (chaque 3 ans) 600 | (chaque 3 ans)
1680 240 I I
e - B N
w00 1000 1000
il _31299 -1 _43955 = - 52014 N "




Pa. 170 Annexn F

== i = — —
i E]itiu,é; = === = l(;m-'mr igiﬁ-::{ = = Hurtﬁwut S
] T (- N 14 . |
6 e i 9
1400 - 200 B wee [
| | 190 = 190 190
Lo [ 600 600 =
1078 924 — 1078 =
lﬂp _ __y]ﬂ_ = — = = 100
1200 wo 1800
5700 | s0 5700 ———
w0 1850 1850 5l
2430 el 2430 2430 =S o
T _ts0 | 0 B wmeo R
3000 4500 4500
7000 630 {wag0 7000
e - annuellemunr_ /. I . |
5234 (chagued7ang) 8234 (chaqued7ans) | | 8234 | (chaqued7ang)
- 11998 | (chague 4-7 ans) 10284 (chaque4-7ans) | | 11998 (chaque47ans)
2178 | (chaque 4-7 ans) 3267 (chaque 4-7 ans) 3267 |(chaqued-7ang)
80 B0 ] 80 J
400 - 400 . 400 -
420 . 60 420 I
7 N g ) 7 -
. Boo == 800 800 R
600 | (chague 3 ans) 600 |(chaque3ans) | | 600 | (chaque3ansy
20 1 1080 = 1080 - =
1638 1486 . 613
1000 - 1000 | 1000 -
70371 L ew0 73995 L)
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I
Nlhka7 Kapmx Secwepeme Knucwentwecw
s S R ) I N . N
S o 10 = 5
6 1l o 4
600 1000 500 .
190 190 190 =
600 600 60
462 7 B ) 385
100 w0 | B
1200 1400 Ll 800 | S
s L swo || | 500 I
| 1850 | | 1850 1850 o
om0 || 0 w0 |
RGN 12700 e
3000 3500 - 2000 |
7000 630 |4480 | | 30 4480 armuellement |
8234 | (chaque 47 ang) 8234 |(chaqued7ang) | 8234 (chaqued7ans) |
52 |(chaguedZans) | | 8570 |(chaqued7ans) | | 4285 | (chaque4-7ans)
78 | (chagued7ans) 2541 |(chaque47ang) | = 14s2 (chaque 4-7 ans)
=i 80 == L 80 2 80 .
| 400 . e 400 | 400 =4 .
A .. S (N 300 150 SR
& = | 75 7 —
80 | 800 E— g0
600 (chaque 3 ans} 600 (chague 3 ans) 600 (chagque 3 ans) |
720 840 .
1030 B I - S S (S .
1000 P wee | w0
L smer | 56619 | 40008 1
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Krunanaxa-
Kinbasket
.! Tribal Council .
3 | 17
% __ I 23
|
0 | | 1700
190 | = 130
600 = | 600
s | 0 | ] 1309
100 100
1000 4600
5700 5700
1850 1850
2430 2430
3810 21590
2500 - - 11500
630 “+480 630
annuellement
8234 I(-.:limqu'c 4-‘? ané) LI 8234
2571 | (chaque 4-7ang) | 14569
1815 (chaque 4-7 ang) 8349
80 )
w00 a0
0 | L1200
75 ] 75
800 ol 800
600 (chaque 3 ansg) il 600
600 [ 2760
B15 || 2154
1000 C 1000
|

36421 | 92420

Xolhmilh |

4480
annuellement
(ehague 47 ans)
(chaque 4-7 ans)
(chaque 4-7 ans)
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Queeec = ==
7T S S (RS S _hel ==
Lieu Nataghquan Uashat
= .| Maliotenam ==
Des 5 13
employés
Delagence | r =ti | |
Oprion #1__ Co I R S
Logiciels I R | |
Al 100 |(chaqueordi) | | 500 1800
AB 77 (chaque ordi) 385 - | | 1001 B .
Ag 100 | 00 | _ 100 BRI
A0 200 |(parliew) a0 200
Oedinacewrs | | L] I
a o 5700 i N 5700 = 5700
Ca 1270 (per des employés) G350 = 16510 .
s 500 (par lieu) 500 500
Autres (- __ | ___ | )
Bl | 7000 pcau:l les agmmda ol )
ayanr un éloignement 7000 : 630 1480
0.22 ou plus OU
605 A0 anmeliement B . |RRIABRE
D1 4703 ] 4703 (chaque 4-7 ans) 4703 '(:hg que 47
- ans
D2 857 (per des :mplorés) 4235 (chaque 47 ans) - 141 (zl;quue 47
D3 363 il[par!inu] | 383 |(chaque47ans) | | 363 (rl!;;qun‘l-?
- = = = = — e any =
EL 10 RER— . | ... £ . —
S 400 w00
B3 (30 |(pecdesemployés) 150 2% |
E4 75 11 R
B 800 | 800 .. 800
F2_ 60 600 | e
F3 1120 (pac liew) 120 | 120 1
TR |7 S — i we
G2 |1000 - = 1000 | — 1000 0
Toul |17349 TR T . ey
= e S == I | || — —
. o ___i______l . B
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Ristigouche | Shefferville |
I..._,-I- ...... A | —— e fe e

200 200 =
B —

meo | 5080

500 —— 500

630 +480 annuellement 7000 | |l
4703 (chaque 4-7 ans) 4703 (chague 47 ans)

6856 | (chaque 47 ans) 3428 | (chagued 7 ans)

363 (chaque 47 ans) (chague 47 ans) |

I T A -
| 800 . 800

120 120

818 564

1000 1000

34761 3541
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S S E

Lac¢ St Jean Ei;iﬁ
B 5
1 1
800 500
100 w0 | o
20 00 |
——— =l T I
10160 6350
500 500
630 | +AS0ammucllement || 630 | 4480 annuellement
4703 | (chaque 4-7 ans) 4703 (chaque 47 ang)
6856 | (chaque 4-7 ans) 4285 (chaque 4-7 ans)
- 363 (chaque 4-7 ans) 363 (chaque 4-7 ans)
80 80
400 B 400
240 150
75 75
800 800
600 600
120 e |
818 o |
wo 1000
34761 27569
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| Kanawake | Huronne | | Gesgapeging
= el _Wandae S .
20 - S E—— 2
= 1 — 1. = 1 .
_ 1 2000 | 2 400 200 S——
a0 308 o |
| 10 100 100 |
200 = 200 = 200
5700 5700 | 5o
25400 5080 2540 .
500 500 5 500 g !
630 +480 630 +480 630 +480 .
annuellement | annuellement :'lnnucllemngl‘:___
4703 (chaque 4-7 ans) 4703 | (chague 4-7 ang) 4703 (chaque 4-7 ans)
| 17140 |(chaque47ans) | 3428 | (chaque4-7ang) 1714 (chaque 47 ans) -
363 | (chague 47 ans) 363 | (chague 47 ans) 363 | (chaque47ang)
80 - o &0 80
| 400 400 wo
2 600 : : 120 __60 2
- 75 L —
= 8oy | g0 | || 800
600 | (chaque 3 ans) 600 | (chaque3ans) | | 600 (chaque 3ans)
120 lﬂﬂ_ - 120 —
1580 i _5154 3 o 437
1000 Lo aee0 | 1000 o
(e | [ mn | 7 I
! S t—
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Betsiamices Actikamewk
11 1
1 1
1100 1100 o
847 847 - ~
100 100 |
200 B 200 1
5700 5700 S
170 13970
500 - ) 500 o
630 +480 annuellement | 7000
4703 | (chaque 47 ans) 4703 |(chaqued-7ang) |
9427 | (chaque 4.7 ans) 9427 (chaque 4-7 ans)
363 (chaque 47 ans) 363 (chaque 4-7 ans)
80 80 J
400 400 Bely
330 330
75 -
800 800
600 | (chaque 3 ans) 600 (chague 3 ans)
120 120
1009 1009
1000 1000
41954 48324 | B B
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Tpe€ | g | § - —

Lieu Regroupement Grand Conseil =
= | Mamiclonuae | | Wababaki ‘

Des employés 9 1 i

D:'l'ngenc: - | __ 0 -_ 3.I __ ] 2 ]

_ |Cete B B N

Legeies | | [ T ]

Al 100 (chague ord() | 900 I I L

AZ | 190 B S | 190

A3 |600 . B O - . [ 600

A8 77 (chague ordi) 693 ] 77 N

Ay " o | ] w0 [ 100 o

A0 200 (parliew) | | 600 | a0

Ordinareurs -~ T

Cl s0 | | 5700 o s00 |

c2 1850 - 850 | w0

C3 | 2450 A 230 | 2430

4 1270 | (perdes 11430 1270 .

et ey employés) == = e S

@  ls00  (paliew | [ as0 | |1 qge0 |

rEr e I i - =

(R 7000 pous lesagences | | S ___ :_

0 ouplus DU 7000 G0 w0
- 650 +480annuellement | s ehiaelgiiis
DL e | || 834 [(haquedZan) | | 8234 (chagued7ang)
Ef % oty 857 Eﬁ;l g;zﬂ [ _'.?'4-'13 (c_l-mqf 'Fan_n] | 857 (chaque 4-7 ans)
D3 363 (parliew) | | 1089 |(chaque47ans) | | 726 | (chaqued-7ans)
El 80 | 80 = & =
E2 400 o 400 : A0 __
E3 30 (per des 270 30 -

employés) | :

AR | = =& 75

Fk__ 800 T I T
F2 ﬁﬂ'ﬂ = I — | 600 (¢haque 3 ans) | __J Qﬂﬂ | {chaque 3 ans)
F3 120 (packew) | | 360 40 | .
Gl 588 —— 1146 1 - =
G2 1000 1000 - w000 ]
 Toral 26164 == i 54760 ___|l 28002 =
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e — s g

Conseil De La Hurhn
AtﬂkgnukpSlpd Child

18

—_— = =

Le "Conseil des Mont mda

d'Essipit” n'a pas éré

e qu'ils n'onr pas I;s
‘embaucher d.upermnnel e; un
salaire moyen de 48

5700

1850

2430

22860

i

e —— e o E—— e

1000

b S

630

w480
annuellement

_(dthhquh-;}'-'? B.M:I

15426

(chaque 47 ans)

726

80

400

—

(chaque 47 ane)

540

75

800

600

(chaque 3 ans)

—re—————— — e

240

1000

68759

. ———— 2




ra. T80 Ampexe F

| (hluml:ierﬂvimnuiql(c

! Lieu

L Sechelt

2_| Hellesuk

3 La]lulmﬁur!.ll'gum!.m'ecm :
4| Ayes Men Men

5 _ | Carrier-Sekani

6 | Spallumcheen

7 : Scw'Exmx

8 Nuu—Chah Nulth
el Nezul Betlunuyeh

10 'NL] To,O

11 Guksen

12 l{wumurlelum

13 Nuﬂhwest

| 14 Nlhka'? Kapmx Nation
15 Secwepeme

16| Krunanaxa-Kinbasket Tribal Council

17 Xolhmilh

18  Knucwenrweow

|
! 'T-:;-tnl
|
120376
33939
39556
| 39556
|75333
17979
41216
812’99
43962
52014
70371
|52830
73)95
51191
! 55619
'36421
92420
40008

(920,635
|

]
=y

A Lol 3 b AR D bt L e
f 1

— B f—
m;-—;-}ﬁlm:-h;w .|—=§E

| Alberra

Ly
!
1

Kashknww

_ Lu::lc Red River

| Bigsrone Cre:
Tsuu T'ina (Sarcn)
Squngy {Clj:psh_:l}_

Kainaiwa

' | Peigan.
Saddle Lnku

1 Sllcnlka fB]m.kfout)

Yellowhead

1 ngsngrllﬁllavc I..:lelz

Western Cree

Tribal Council thures Eg_s:
Tribal Cnumil Ventures West
Kee Tas Now

A:h.lbam

Nurrh Peace

Al::imk:pa.unuw

53010
| 59555
61567
| 54374
66747 '
| 57176
64350
59169 '
| o
‘1,133.114

|




:E%E;w;mgqimfmnn;m b

Pt | g St
M R

16 |

ﬁ

| Saskatchewan

: Lieu

Che:Fs Tr:bal

. Ah:ahkakoop

Lac La Renge
Momreal Lake

| Onion Lakc

Perer Ball:n:ym: _

Kanaweyihimirowin

Ba:r.'ll:fnrd

' Nicapanak Centee CFS Inc.
| Nehiyaw Awasis Siceca[ﬂmtrral]

Ycrkmwm

Tauuhwnod
' Kmaweyim:k
| Saskarchewan District Tribal
Athabaska Denesuline
M:adﬂw Lake
Quﬁ.ppcllc “Tribal Council

5 Total

t
i
69901
a3t
84286
‘597;1
60311
| 89081
35336
65191
60145
54374
108420
76356
81447
78492
83530
119548
61364

1,229,634

im-:mé-q;-m_m i e

—
B e D

WENIDE -« NOUS POURBUIVONS NOTHE ROUTE PO. 18T

. Manitoba [
 Lieu E Tm-al
L. Kinosao Sipi Minisowin [Norway Housr,) L'.'o"-'l-Ei'iHii
P?FB‘FF‘.#W?Y“'*# (Nelson House) 67504
| Peguis 60311
Sagkeeng 57914
Anishinaabe West 85946 .
Awasis 223867 |
Cree Nation _ | 155492
: Dakm C}nbwa 13354?
. lntertnbﬂ 48390
IlSClI.._I_I‘.’h E.:Il.sr" 133953
Weast Region 11409
 Tsland Lake 147073
|
|
|
| | ——
| 11,302,786
| {
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oo l~alan o e iue ol

28 o

12
13
14

Qlléim:
|

| Lizu
|

- MNatashquan

- Uashar Maliotenam
: Risrigouche
Sheflerville

Lae St Jean
Kitigan

Kanawake
Huronne Wendar

Gesgapegiag
f!ptsinrr}i s

Artikamlcwk

' Le "Conseil des Monea
pas teé inclus parce qu
ens d'embaucher du personnel &a un salaire

moyen de 48 0008,

Regroupement Mamit Innuar
Grand Conseil Wababaki

Conseil De La Nation Arrikamek-Sipi
| Child

%nﬂlsd E-HI. t na
il nonr pas les moy-

j Toral

33,939
6749
34761

31,541
34761
27,569
63,531

25,171

| 20,376
| 41,954
| 48,324
54,760
! | 28,002
68,759

560,197

1
X

el

q
5
6
ger
8

g {
10
11
12
L

: Atlantique

! -l.i:u

‘ Woedstock

!l Tabique

I Sr.Marys

| Metepenagiag Mi'kmagq

- Oromocto

 Miawpukek

K:ngs:ltar

' Eel River Bar First Marions

| Eel Ground
Burnr Church

Elsipogrog

Mikmag

' Four Di;cc;imm_

45,620,470

|
H
| Toral
|

1'? 9?9
| 27569
2,774

120376

17979
22,774
20,376
17979

120,376
27569
41,954
17,0792

E 31,607

460,104
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ANNEXE G - TABLEAUX SUR LES COUTS EN IMMOBILISATIONS

3 e e me— s == = = =

TABLEAU 14

Tmplicacions de faug

. T

AJUSTEMENTA |
LA FORMULE |

- — e L — —

- Rescaurer les perres
ENCOUTLEs aveo

l'inflation

Ajusrement du
montant fixe par
ARenLE

Eloignement

' Ajustement pour les agences de
petice raille o
—

Toral des :]!jpnremnm

|
NOUYELLES SOURCES
DE FIH.@FCHMEHT

|

MMP;;P:évenﬁun

|

‘ Communautés non desservies |
par une agence
' 1

Coiirs extraordinaires
drggnisaréﬁns rﬁgipnéi-::s
|
|
Evaluation

| |
| Brudes naionales et régionales

f
Capital

SGI

sde Faugmencarion du financement par rapport au personnel et aux salaires

|
!

$ Million

21,166,538
12,042,092
I' = -

4,118,417

1,213,749

| I3 07 36

i 34,739,040
1,000,000
2,000,000

1,500,000

4560235 |

930,000

11,210,000

5957311

Personnel

143

..153

28

33

543

14

f
i
L

ISﬂlllairu

| 13,758,250
9,633,674
2,676,971
788,937

26,857,831

26,054,280

650,000
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| PRESOMPTIONS

Personnel = S entation de ﬂlal_im +0.65x
moitié x 0,65} /$48,000 augmentition
ﬁr_smne_l,'nl El‘.-l?-cpnclérge'nnd- N

agent de RH + 0.25 adminis-

traceur des dossiers x 93 agences

salaires = n.uggmmion x08 B -
Personnel = (augmentarion d{s salaires +0.65x
A ;43,000 augmencation
me'mal au mam:auun de salaires +0.65 »
moirié x 0.65) /348,000 _|augmentacon

Personnel = (augmentation x

salaires +0.75 x
augmentation

0.75) /$48,0
L

L

Personnel = gzugmenmionx
0.65) /$48,000

salaires +0.65 x
augmencation
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TABLEAU 15 d
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NOMBRE DONNEES | ALLOCATION TOTAL PAR
DAGENCES e PAR AGENCE TAILLE DE LAGENCE
|
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21 _ 6 7882 81,655,357
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! 7 518,920 $183,929

: 2 210,204 $630,612
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0 $262,755 ' $0

2 2 $289,031 $578,061 |
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0 $341,582 %0 |

1 14 $367,857 | $367,857 |
0 $394,133 50 |
0 $420,408 50
9 | $446,684 $0 |
0  $472,959 40 |
0 S92 (80
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5 aofit 2005

Sociéré de soutien A l'enfance et 3 la famille du Canada
Suite 1001—75 Albert Street
Ottawa, Ontario K1P 5E7

Attention: Cindy Blackstock, Executive Director

Madame, Monsieur
Re: Exposition 4 la responsabilité civile des agences de services a I'enfance et 4 la famille

Vous nous avez demandé de fournir une opinion sur l'exposition 2 la responsabilité civile
des agences de services a l'enfance et 3 la famille des Premiéres Nations du Canada, qui
sont membres de la Société de soutien A 'enfance et 4 la famille du Canada (« SSEFPNC »).
Nous comprenons que l'objectif poursuivi par cette démarche est de fournir aux ASEFPN
I'information qui sera utilisée afin d'obtenir des estimations sur les limites et la couverture
de l'assurance en responsabilité civile requise par les ASEFPN et leurs agences membres
afin de livrer des services & 'enfance et 2 la famille. Lestimation des cotits d'une assurance en
responsabilité civile pour les agences de services  I'enfance et 2 la famille constituera l'un des
éléments de la proposition des ASEFPN pour une nouvelle formule de financement entre le
Ministére des Affaires Indiennes et les agences.

Vous nous avez demandé d'identifier les contextes ot il y aurait matiére 3 exposition 3 une
responsabilité civile pour les agences de services 4 l'enfance et 2 la famille et leurs employés lors de
la livraison de services ainsi que la responsabilité civile des agences lorsque des employés font des
requétes pour congédiement abusif et des plaintes aux droits de la personne.

Mise en contexte

Les agences de services 4 'enfance et 4 la famille des Premiéres Nations livrent des services sur
réserve aux enfants Indiens Inscrits. Les agences sont financées par le gouvernement fédéral en
fonction d’une formule de financement nationale (la Directive 20/1). Quoique le financement
de lalivraison de services de protection de l'enfance aux enfants Indiens statués et vivant sur
réserve soient fournis par le gouvernement fédéral, les agences ont l'obligation de respecter
des lois statutaires provinciales dans la livraison de services aux enfants. Les lois provinciales
staturaires de protection de l'enfance fournissent également la base de la délégation de pouvoirs
de protection de l'enfance du provincial aux agences.

Le degré de responsabilité civile du gouvernement provincial par rapport 4 la négligence de
n'importe quelle agence ou employé d'une agence dans la livraison de services de protection de
l'enfance dépend de la fagon dont une loi sur la protection de 'enfance a été écrite, en particulier
en termes de capacité de la province ou d'un représentant officiel de la province de déléguer une
tiche qu'ils doivent aux enfants pris en charge dans la province 3 une agence ou 3 un employé
d'une agence. L'étendue de la responsabilité civile d'un gouvernement provincial ou d'un
représentant officiel du gouvernement provincial avec une agence de protection de l'enfance lors
de négligence dans la livraison de services de protection de l'enfance varie d'une province 2 l'autre
dépendamment de la fagon dont une Joi a été écrite. Dans le cadre de 'opinion que nous vous
soumettons, nous n‘avons pas analysé la formulation de chaque loi pour émettre une opinion
sur la capacité de chaque province ou d'un représentant officiel d'une province de déléguer des
pouvoirs légaux pour les enfants pris en charge pour éviter la responsabilité civile relevant d'une
négligence dans la livraison de services de protection de l'enfance.
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Responsabilité civile par rapport aux enfants pris en charge

Les contextes particuliers d’exposition 4 la responsabiltié civile dans le cadre de la livraison de
services aux enfants pris en charge sont les suivants :

(a) Responsabilité civile de I'agence pour les blessures corporelles infligées aux enfants et aux
familles, issues de la participation des enfants dans des activités organisées par l'agence, des
accidents de véhicules moteurs ou des accidents qui ont eu lieu dans un lieu dont I'agence est
propriétaire ou géré par l'agence ;

(b) Responsabilité civile directe et responsabilité du fait d'autrui de 'agence pour des activités
criminelles ou intentionnelles de ses employés, par exemple, des requétes pour abus.

Lexposition  la responsabilité civile de 'agence pour des blessures corporelles des enfants
est relativement simple. Lagence est civilement responsable pour une blessure d'un enfant,
que I'enfant soit sous la garde légale de l'agence ou qu'il participe 4 une activité organisée et
supervisée par l'agence ou l'un de ses employés. Par exemple, si l'agence gére un programme
de loisirs et ou de sports et un enfant se blesse en participant & une des activités de I'un de ces
programmes, l'agence serait civilement responsable pour la négligence de la part de ses employés
qui supervisaient l'activité, Lagence serait aussi civilement responsable pour toute blessure causé
par I'érat des lieux ol activité récréative ou sportive a été organisée. Silagence fournit des
programmes aux enfants vivant sur réserve, 'agence se doit de superviser ces enfants comme un
parent responsable et prudent.

Lagence doit donc fournir une supervision adéquate en fonction du nombre et de I'4ge des
enfants ainsi que du niveau de risque qu'implique l'activité.

Lagence peut également sexposer  la responsabilité civile lorsque les enfants sous sa
supervision sont transportés dans des véhicules moteurs.

En fonction de I'étendue de toute compensation du dommage encouru par une blessure
corporelle, la compensation varie en fonction du niveau de la blessure. Pour les blessures les plus
sérieuses, qui incluent de graves dommages au cerveau ou la quadraplégie, la compensation pour
les dommages ne peut excéder 5 millions de dollars, ce qui inclut une compensation pour les
pertes de revenus futurs de l'enfant. L3 ot la responsabilité civile est partagée avec plus de deux
parties, la responsabilité du paiement des dommages est également partagée. Cependant, si les
autres parties responsables n'ont pas les moyens de payer, la partie demanderesse a le droit de
réclamer tous les dommages 4 'agence en vertu de la responsabilité civile conjointe. Par exemple,
si la responsabilité des dommages est partagée entre une agence et un employé et que l'employé
na pas les moyens, la partie demanderesse peut réclamer le montant total 4 I'agence.

La ol les agences de protection de l'enfance ont a attiré beaucoup l'attention au cours des
derniéres années est la responsabilité du fait d’autrui des agences de protection de l'enfance
pour abus physiques et sexuels d’enfants dont elles avaient la responsabilité et dont les enfants
éraient sous la supervision des employés ou des bénévoles de J'agence. La décision la plus récente
de la Cour Supréme du Canada dans le domaine de la responsabilité du fait d'autrui et de la
responsabilité directe pour I'abus d'enfants est l'arrét Corporation épiscopale catholique romaine
de St-Georges c. John Doe ([2004] 1 S.C.R. 436). Les demandeurs ont été sexuellement abusés
par un prétre catholique employé par le diocése A Terre-Neuve. La Cour Supréme du Canada a
trouvé le diocése directement responsable envers les demandeurs en raison du défaut du diocése
de prévenir la poursuite des abus alors qu'ils étaient au courant ou auraient di savoir que le prétre
abusait des demandeurs. La Cour Supréme du Canada a également trouvé le diocése responsable
du fait d'autrui pour les abus subis par les demandeurs en se basant sur les décisions antérieures

de Bazley c. Currie ([1999] 2 S.C.R. 534), et Jacobi c. Griffiths ([1999] 2 S.C.R. 570).
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L'imposition de la responsabilité directe sur le diocése dans le cas de John Doe était basée sur la
connaissance du diocése du passé d'abuseur du prétre. Quand une agence sait que des abus ont
cours ou lorsquune agence aurait di savoir si une supervision appropriée était exercée, l'agence
sera reconnue coupable de négligence dans la performance des devoirs qu'elles ont sur les enfants
pris en charge.

La responsabilité directe pour des abus commis par des employés peut également étre soulevée
lorsque l'agence n'a pas pris les mesures raisonnables afin de sassurer que les employés embauchés
ne posent aucun risque pour les enfants,

Le premier cas ol Ja Cour Supréme a confirmé l'imposition de la responsabilité du fait d’autrui
est larrét Bazley, ol I'employeur a été trouvé responsable des actes criminels d'un employé. La
cour doit d'abord déterminer il y a des antécédents qui déterminent sans équivoque que les faits
prouvent la responsabilité du fait d'autrui. S'il n'y a pas d'antécédents clairs, la responsabilité
du fait d’autrui devrait étre imposée dans le cas ot 'employé et la personne qui commet l'acte
criminel avaient une relation suffisamment proche et que l'acte criminel est suffisamment lié 3 la
conduite autorisée par I'employeur. Dans Bazley, la responsabilité du fait d’autrui a été imposée
ala Fondation pour les Enfants sans but lucratif, qui opérait des établissements de soins ol un
résident a été sexuellement abusé par un éducateur. La Cour Supréme du Canada a imposé la
responsabilité du fait d'autrui en vertu de la relation proche qui liait l'employeur et I'éducateur et
que les actes reprochés éraient une manifestation des risques inhérents que prenaient l'employeur
dans le cadre de sont entrprise, qui devait fournir aux enfants des soins en établissement.

Dans Jacobi, le Club Gargons et Filles (sans but lucrarif) n'a pas été tenu responsable du fait
d'autrui pour les abus sexuels commis par le directeur du programme lors d’excursions dans le
cadre des activités sportives pour les enfants. La Cour Supréme du Canada a trouvé que le lien
entre l'entreprise et le Club des Gargons et Filles et les abus sexuels n'a pas été établi parce que le
niveau d'intimité nécessaire entre 'employé et les enfants était beaucoup moindre que le lien dans
Bazley.

Dans le cas de John Doe, la Cour Supréme du Canada a trouvé que la relation était
suffisamment proche entre le diocése et le prétre pour satisfaire au premier élément du test qui
jauge la responsabilité du fait d‘autrui. La Cour Supréme du Canada a également trouvé que le
réle d'un prétre de paroisse érait de fournir des soins spéciaux pour I'éducation catholique des
enfants et des jeunes et que le prétre devait entretenir des liens trés proches avec les enfants. La
Cour Supréme du Canada a également trouvé que les mauvais agissements du prétre avec les
gargons de la paroisse éraient fortement reliés 2 l'intimité psychologique qui était inhérente 2 son
r6le de prétre et encouragés par le diocése. Le prétre a également exercé un pouvoir énorme sur
les enfants, qui était conféré au prétre par le diocése.

En fonction de la jurisprudence de Cour Supréme du Canada rapportée ci-haut, il est de notre
avis que les agences de services de protection de l'enfance ne seraient pas trouvées responsables
du fait d’autrui pour les actes d’abus commis par les employés des agences dans le cadre de la
livraison de programmes et d’activités pour les enfants vivant sur réserve. La relation et les
circonstances d'une agence qui fournit des activités et des programmes pour les enfants sur
réserve sont comparables 4 la situation dans Jacobi, ot le Club Garcons et Filles na pas été tenu
responsable du fait d'autrui pour les actes de son employé lors d’activités de loisirs. Cependant, il
y a un risque de responsabilité du fait d’autrui pour des actes d'abus commis par des conseillers
en protection de 'enfance qui doivent développer une relation intime avec les enfants sous
leur responsabilité. Cette relation entre un conseiller en protection de l'enfance et un enfant
est similaire 4 la relation entre le prétre et 'enfant décrite dans John Doe. Lorsqu'une agence
encourage et demande 2 ses employés de développer des relations intimes avec les enfants et
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que ces relations peuvent étre utilisées pour abuser d'un enfant, I'agence pourrait érre tenue
responsable du fait d’autrui pour l'abus.

Lautre contexte ot les agences de protection de l'enfance peuvent étre tenues responsables
du fait d'autrui est le contexte ott des actes d’abus sont commis par des familles d'accueil ot
les enfants ont été placés par l'agence. La Cour Supréme du Canada a réglé la question de
la responsabilité du fait d'autrui pour les gouvernements pour les abus des enfants par des
parents de familles d’accueil dans deux cas en Colombie-Britannique, soit KLB c. Colombie-
Britannique ([2003] 2 S.C.R. 403) et MB c. Colombie-Britannique ([2003] 2 S.C.R. 477).
La Cour Supréme du Canada a reconnu que la relation entre le parent d’accueil abuseur et le
gouvernement provincial n'érait pas suffisamment intime pour formuler une requéte appropriée
en responsabilité du fait d’autrui. La Cour Supréme du Canada a indiqué qu'il était inhérent,
dans la nature des soins en famille d'accueil pour les enfants, que les parents soient indépendants
du gouvernement et que le gouvernement ne peut exercer de contrdle suffisant sur leurs activités
pour les tenir responsables d'agir au nom du gouvernement ou en tant quagents du gouvernement
dans leurs activités quotidiennes avec les enfants placés en familles d’accueil. La Cour Supréme
du Canada a reconnu que les familles d'accueil remplissent un rdle public important en
fournissant aux enfants une expérience de vie en famille mais ces familles ne sont pas renues
de remplir ce réle en étant dépendants du contréle du gouvernement. Les décisions de la Cour
Supréme du Canada dans KLB c. Colombie-Britannique et MB c. Colombie-Britannique
nexcluent pas d'actions contre une agence pour la négligence directe lorsqu'il y a défaut de bien
sélectionner les familles d'accueil potentielles ou lorsqu'il y a défaut d'agir lorsque I'agence savait
ou devait savoir en supervisant les relations avec une famille d’accueil que le parent d’accueil
abusait de l'enfant placé.

Les réclamations en dommages qui accompagnent normalement une allégation d'abus sexuel ou
physique d'enfants alors qu'ils étaient placés sont normalement des réclamations en dommages
émotionnels et psychologiques ainsi que des réclamations pour la perte future de revenus parce
que l'enfant abusé ne pourra pas ou ne sera pas complétement en mesure de travailler et de
recevoir un salaire en raison des dommages psychologiques et émotionnels. Les montants de ces
réclamarions sont variables, dépendamment de la nature de l'abus, des revenus futurs estimés
de l'individu §'il navait pas été victime d’abus et de I'étendue d’autres problémes de I'individus
qui ne sont pas reliés 4 'abus mais qui pourraient contribuer 2 sa capacité ou son incapacité de
gagner un revenu. Ces réclamations sont difficiles A quantifier par la Cour, particuli¢rement
lorsque les demandeurs sont des enfants qui sont préalablement désavantagés en raison de leur
histoire familiale. Dans plusieurs cas, les enfants pris en charge ont déja été abusés en quelque
sorte par des membres de la famille ou dautres personnes et donc il est souvent difficile de
mesurer ['étendue de la souffrance lorsque l'enfant érait placé et de savoir combien ce placement a
contribué 4 la perte de revenus potentiels lorsque l'enfant sera adulte.

Les compensations pour pertes de revenus futurs peuvent excéder un million de dollars lorsque
le demandeur est incapable de travailler en raison de l'abus.

Responsabilité civile pour congédiement abusif et pour violation des droits humains

Le premier risque d'exposition d'une agence est lorsqu'elle fait face & une réclamation pour
congédiement abusif de la part d’anciens employés.

Qu'il y ait contrat écrit ou pas, la relation entre l'employeur et l'employé est un contrat en soi.
Sile contrat d'embauche ne fait aucune mention des droits et obligations sur le terminaison
d’'un emploi, il est donc implicite dans le contrat qu'il y a obligation de 'employeur de donner
un avis de fin d'emploi raisonnable 4 I'employé, & moins que la fin de l'emploi n'en soit la cause.
Lobligation contractuelle sera de donner un avis et la mise 2 pied immédiate sera un bris du



pG. 194 ANNEXE H - SOMMAIRE SUR LA RESPONSABILITE CIVILE EN MATIERE DE PROTECTION DE LENFANCE

contrat d'emploi. Un employeur qui donne un avis préalable dans un délai approprié mettra fin
au contrat d'emploi et aucune réclamation pour bris de contrat ne sera faite. Cependant, dans la
plupart des cas, l'employeur veut agir rapidement en mettant fin 2 l'emploi pour diverses raisons
dont des coupures budgétaires par exemple. De ce fait, un employeur brisera le contrat d'emploi
en ne donnant pas d‘avis et cherchera 3 sentendre avec 'employé pour un dédommagement en
argent suite au bris du contrat. '

Lobligation implicite d‘avis raisonnable se nomme un avis de « droit commun » et est
différent du montant salarial 2 verser en fin de contrat déterminé par la loi. Le montant du
dédommagement s'ajoute au minimum requis par la loi méme si les paiements du montant
minimum seront déduits lorsque sera prise la décision sur la détermination du montant de
dédommagement.

Pour chacun des cas, le montant raisonnable du dédommagement qui doit étre remis sera basé
sur des tels facteurs tels que I'4ge de 'employé, le nombre d'années de services avec l'employeur,
la nature du poste et Ja disponibilité d'un emploi de remplacement. Pour certains employés, le
dédommagement ne les rendra pas éligible 4 plus que le minimum déterminé par la loi. Pour des
employés ayant un niveau de gestion moyen ainsi que les professionnels qui ont entre 5 et 10 ans
de services, la cour décide souvent quun dédommagement raisonnable est un mois de salaire par
année de service. La limite maximale de dédommagement est généralement considérée étre de 24
mois pour un employé de niveau senior. L2 ol on est en présence de facteurs spéciaux aggravant le
cas, la période de dédommagement sera prolongée, et lorsque approprié, la période sera prolongée
au-del de cette limite de temps maxirmale.

Un employé est obligé de prendre des mesures pour se trouver un emploi afin de réduire
les pertes de salaire. Tout montant gagné par un employé pendant sa période d’avis de droit
commun, soit pendant le temps ol I'employé reoit le montant de dédommagement, sera déduit
du montant de dédommagement.

Les dédommagements octroyés 3 un employé sera déterminé en fonction de la valeur du
salaire et des avantages sociaux que l'employé aurait recus s'il avait demeuré  l'emploi de
'employeur pendant la période raisonnable d’avis de droit commun. En plus de ces montants,
les employés ont droit de recevoir les prestations du Régime de pension du Canada ainsi qu'étre
couvert par les assurances de 'employeur pendant tout la durée de la période de versement des
dédommagements. La cour octroiera aussi les intéréts basés sur le salaire et les avantages sociaux,
sujets 3 une réduction, calculés  partir du moment olt 'action a été effectuée.

Un employeur peut aussi étre exposé 3 des réclamations par rapport aux droits humains par
d’anciens employés ou des employés actuels.

Les employeurs ne peuvent discriminer un employé ou un employé potentiel en fonction d'un
série de critéres, incluant la race, la religion, le statut marital ou familial, l'incapacité physique
ou mentale, le sexe, 'orientation sexuelle, I'4ge ou une condamnation criminelle qui narien 2
voir avec l'emploi. Les réclamations peuvent étre basées sur un congédiement ou pour d'autres
motifs liés 3 'emploi. Les plaintes pour harcélement sont les plaintes les plus fréquentes lors de
réclamations pour violation des droits humains.

Les lois relatives aux droits humains peuvent étre encore plus sévéres que les lois de droit
commun. Par exemple, s'il y a preuve de discrimination, en plus du salaire et des dépenses, un
employeur peut se voir condamné 4 réintégrer 'employé 2 son poste et/ou lui payer des dommages
pour atteinte 3 la dignité, aux sentiments et au respect de soi.
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Conclusion

Les domaines principaux ot il y a risque d’exposition 2 la responsabilité civile pour les agences de
services 4 I'enfance et 3 la famille qui fournissent des services aux enfants sur réserve A travers le Canada
sont :

1. Comme une agence fournit des services aux enfants, l'agence peut étre tenue civilement responsable
pour une blessure physique dont souffre un enfant sous sa supervision ;

2. Une agence al'obligation d'enquéter de fagon appropriée et de superviser ses employés qui ont une
relation proche avec les enfants sous leur responsabilité afin de s'assurer que les enfants ne sont
exposés a aucune forme d'abus ;

3. Lagence peut étre tenue responsable du fait d’autrui pour des actes intentionnels de la part de ses
employés, dans le cas ot ces employés ont des relations trés proches avec les enfants pris en charge et
otr il est possible que des abus physiques et sexuels soient commis ;

4. Lagence, en tant quemployeur, est exposée  des réclamations pour congédiement abusif et pour
violation des droits humaines de la part de ses employés.

Tel que discuté précédemment, les dédommagements qui peuvent étre octroyés contre une agence
directement ou par le fait d’autrui varient grandement dépendamment de la nature de la blessure,
des circonstances particulieres du demandeur et s'il y a existence d'autres parties pour partager les
dommages en responsabilité civile.

Si vous avez besoin d'information supplémentaire par rapport 2 cette opinion, SVP n'hésitez pas 3
contacter le rédacteur.

Bien 2 vous,
ALEXANDER HOLBURN BEAUDIN & LANGLLP
Par:

Eileen E. Vanderburgh

EEV/kh



g IDG Anmmxe [

ANN - TABLEAUX SUR LE COUT DES PR.OPDS]T]DNS

| TABLEAU 16 | Prupm:tmnu pour etaménager I for- ,

| mule de hnancement fedérale pour

I t dﬂﬂ ].‘.ll.‘l‘!l"l'l.l&:l‘l!s nations

lcs services A lenfance e d la famille

|
| . I| . 1] ] i Disponible
f F—r—r— :
1 AJUSTEMENTS A LA FORMULE | Ll ]|
Resrorer 'inflation | r i
( %!.‘.I‘I‘H depuis :
!
Ajustemenrs au
| | mentant fixe par |
HSEHCC |
- Ajustement ' | | | ‘
au facreur { =
| " éloignement AUX CENTRES URBAINS l |
PROPORTIONS DE |
L ELD]GNEMENT |
.‘\Juatemtnr pour les agcnn:s de petite raille |
| |
2 NOUVELLES SOURCES DE FINANCEMENT L
- Mieux-¢rre, mesures les moins perrurbatrices et prévention |
GPTIGN 1  MESURES LES MOINS
n | ‘ PERTURBATRICES
it i
| PREVENTION
| |
| Communaurés qui ne sont pas desservies par |
une agence .
| Cofies extraordinaires .
 Organisations régionales . -
| Systémes de gestion de I'informarion | Existant  $5,620,470
| _ | | Avec du financement addirjutiml | £3,500,000
_ Evaluation | | | ' ‘ |
f f:ruclt:r. nationales ec rﬁgmn:l]cx [ | ' |
| | Capiral | | Existant | $6,831,482
|| || Avec du financement additionnel
' Financement | Pour plus de $1,000,000 | ! $7.000,000
_i Resp. Civile normes | !
| | | |
GRAND TOTAL DISPONIBLE ET | $22,951,952

BESOINS EN REVENUS ANNUELS

|
|
|
|
|
|
|

Annuel

$21,166,538

$108,000

$4,010417
$1,213,749

$26,619,904
58,119,136

51,000,000

$2,000,000
$1,500,000

$930,000

$1,210,000
$3,707,311
$2,790,000

$86,417,147

$12,042,092 |

|
|
!
|

Augmente § $47.9m
dins o 3¢ annde,
353 Jint dang la e unnén-

I Augmente b $10.6m
dans la 3e année,

. #16.2m dang h.?r annde
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TABLEAU 17 '- Propositions pour réaménager la formule
| de inancement fédérale pour les servicesd
Nenfance et i la famille des premiéres nations |

i
|
_—_— | | || L
1 | AJUSTEMENTS A LA FORMULE o i ey B F————1 1 ,
- Resrorer 'infation ! | | $21,166,538 :
(perres depuis |
1995) | I O — =
Ajustements au || $12,042,092 |
montant fixe par | |
agence | ! i
Ajt;:temmr | | ] |
au facteur AUX CENTRES I - $108,000
d'éloignement '
: _JURBAINS | i
 PROPORTIONS DE l | $4.010,417
_ _ | | LELOIGNEMENT N |
Ajustement pour | | $1,213,749
les agences de perite | |
L I o (- . . .
2 NOUVELLES SOURCES DE FINANCEMENT 1 W
Mieux-tre, mesures les moins perrurbatrices et prévention N I
' OPTION 1 MESURES $26,619904 | Augmented $479m |
LES MOINS dans a 3e anndes, .
PERTURBATRICES | $53.2m dans a Te année
PREVENTION $8,119,136 | Augmente A $14.6m
dang la 3¢ année,
| . ) . §16.2m dans la e année |
- Communautés qui ne sont pas desservies par une agence I ~ $1,000,000 . I
| Colits exrraordinaires N | [ | - $2,000,000
| Organisarions régionales | | | ] | $1,500,000 |
| Systmes de gestion de I':'nfurmal:inn | 54,560,235 . |
Evaluarion | | | %930,000 ! :
Erudes narionales er Fégiﬂnnlea _ $1,210,000 ' .
Capital | | $5.687,311 |
Financement l Pour plus de 1,000,000 ] $3,500,000 _ |
Resp. Civile normes | | $2,790,000 . I
: I
GRAND TOTAL DISPONIBLE ET | ' $96,457,382 !
BERCIES B REVENUS ANNUBLS 2= | ]
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Tableau18

IMPACT DES PROPOSITIONS

ALBERTA

 Formule de inancement des opérations er du développement pour lagence AAA

| Meontant total hxe
|

i Service

Ajustement agence de perire
taille

|
Montane ar bande

| Monrant Pi’ll‘ enfant

|- Mnmn.lnt fixe basé sur
| I'éloignement moyen
|

| Montant pas bande basé sur

| I'éloignement moyen

I'éloignement moyen

il
I
1
>|
|

e - o]
| Montant par enfant basé sur

| Nombre de
i Bandes

| 1
1

Cotr

05-06 SEFPN
i Diec. 2004

Facreur
d'tloignement

0.3
03

Conducteur

Annde en
cours

Nouvelle ville cI{I'lfl:luing:men: .'

10714
_§727
$9,235
{ 58,866

$74

i.
' !
‘ I FINANCEMENT DES OPERATIONS

| FORMULE DE FINANCEMENT 100% |

] Population
0-18

| 1343
1343

05-06 SEFPN

i.
]
|

! Financement |
| ! i

de la formule

||
$143,159 |
!

e

 Aucun

| changement
$0

$10,714

$976,240

$2,771

$2,660
$29,674

; $1,165,217

— e . .

| $1L165217 |

|
i

| im;;s Infscion
|

| {80l

. _F_"iuls Inhatiﬁn
. Plus Ajustement

! EE— E—

Plu.s .T.nﬂi tﬁ;n

F']us"l nﬂlu:ion

]. Plus Inflaion
. .
| Plus Inflacion

i 1 fois I'éloignement
B7%

| MMP/Prévention
34.8% roral 04-05

i E.;'alluatidn
Normes
| Capital/location

|
|
L
[
H
|

| Proposé

l. . -
$173,509
| $165,592

$0

$10,714

s2.271

| $976,240

 $206,963

$2771

$587

$2,660
3564

| 829,674

$6,291
$41,814

$405,495

$60311

$10,000
$30,000
$130970

' $2,256425

% Chaﬂgemcn-r

93.6%
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Tablean19
IMPACT DES PROPOSITIONS - ATLANTIQUE
 Formule de financement. des apérations er du développement pour I'agence BBB =
! .QSTW.SEFPH - | ]I Proposé
Dec.2004 B - |
- Pacreur | Population | [l S ;
d'éloignement i O 18 [ ! |
08 | nE 1]
| 0.8 , ‘ |
J.
| 0506 SEFPN | |
; | Financement | |
| | delaformule | |
. B -
Montant total fixe |l 0 } Plus Inflation | |80
: l | Plus Ajustement $63,158
Nouvelle ville d'éloignement 0.18 | $472
v Service I _ .
Ajustement agence de petite 10714 | | $10,714
aille . _ [ _ _ ——]
! ‘ | | Plus Inflarion $2,271 i
Montant par enfant | $1366%9 | | $136,659 "
: | | Plus Inflation $28,972
Montant hxe basé sur : $739 | - ] $?39 “
beligarmentiops. [— Plus [nfarion 8587
Montane pas bande basé sur | B8 L s, | $1, DBI]
. | élsignement mopen | — " Plus Tnflarion | $150
' Montant par enfane basé sur | I %709 = '55 203
[I'Eloigntmen:moyen ' el ‘P]uslnﬂarmn | 4235
FORMULE DE FINANCEMENT 100% | $149928 | | ! gn;f;é foignement | $4,803
| | MMP/Prévention | $52,175
. _ | 34.8% roral 04-05 _
: ] Ee $20,376
Evalun:im | $10,000
| Nermes | $30,000
| Capital/location | | $23,919
| % Changement
|
. { Propasé |s0n7 | 1609%
; - |
| 1| —
L]




ve, 200 Annnxnl

 Tableau20
IMPAC I DES PROPOSITIONS MANITOBA
ne
xﬁ?
‘ 05-06 SEFPN |
: Dec 2004 B
| Facteut [ Papulation
[ | ' d‘élaignenwnt . 08 !
- ‘ 1.265 o
‘ _} ) % 1265 - wm
B - 1 0506 SEFPN
‘ | Financement
! i de Ia formule |
|
[ Monrant rotal fixe $143,158
Nouvelle ville d E!a.lgnemtnr No Change ‘ .
v Service |
| Ajus:emzn: agence de pe:ine.- ‘ $42,854
taille
) |
M‘?‘.‘?F’.‘!’.‘F?ﬁ"ﬁ.“.’.‘f““t ; $2,888,013
Montane fixe basé sur [ $11,683
I'éloignement moyen | '
|- Monrtant pas bande basé sur ! $44,861
I'éloignement moyen o
Montant par enfane basé sue r $370,153
I'tloignement moyen [ —
FORMULE DE FINANCEMENT 100% = $3,500722

B

Plus In Hauc-n

Plus Ajustement

‘ Plus l'nfl.an'nllg

Pllu_:.aluipﬂ;ﬂ.‘prn

Plns Inlﬂntipn
.Pll.u_.s. ]:}.ﬂ;@tiu‘n

PlurInflarion
1 fois I"éloignement
+3-7%

MMP/Prévention
34.8% rotal 04-05

sGI

Evaluation
Nnrmes

ﬂﬂ_pltalf'lm.aﬂun

Proport

Proposé

$143,158
| $30349
| $165,593

$42,854

$9,085
$2,888,013
§612,250
$11,683

| $2,477

i  $45,182

| s $9,511

| $374, 253
| 878472
207,497

31,218,251

| $147.073

§20,000
$306,322

f

510000

| $6,188,874

% Changement

Lo
| 76.8%




